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Opracowanie:

Strategia Rozwoju Edukacji w Gminie Michatlowice zostala przygotowana zgodnie
z Umowg zawartg w dniu 11 wrze$nia 2023 roku w sprawie opracowania ,, Strategii Rozwoju
Edukacji w Gminie Michatowice na lata 2024-2030” pomigdzy Gming Michatowice
a Akademig Humanitas. Dokument jest spojny ze Strategiag Rozwoju Gminy Michalowice na
lata 2021-2030*, Strategia Rozwoju Powiatu Krakowskiego ,,Powiat Krakowski 2030”2 oraz
Strategia Metropolii Krakowskiej 20303,

Strategia Rozwoju Edukacji w Gminie Michatowice: (dalej zwana Strategia) jest dokumentem
podrzednym, wyznaczajacym priorytety rozwoju edukacji w Gminie w dtugiej perspektywie
czasowej. Realizacja Strategii odbywa si¢ przez opracowanie, wdrazanie, podejmowanie
dzialan zgodnych z harmonogramem uwzgledniajacym gléwne cele strategiczne i operacyjne
Gminy Michatowice w zakresie rozwoju edukacji w przyjetym horyzoncie czasowym.
Na potrzeby niniejszej Strategii analizie poddano dane wtdérne wewngtrzne (pochodzace
z Urzedu Gminy Michalowice oraz z Centrum Obslugi Edukacji w Michatowicach)
1 zewngtrzne (pozyskane ze zrodet regionalnych, krajowych, zagranicznych, np. dane
publikowane przez Glowny Urzad Statystyczny (GUS), inne instytucje administracyjne,

naukowe, gospodarcze, biznesowe.

Dokument Strategii zostat przedtozony na Sesji Rady Gminy Michatowice.

! Strategia Rozwoju Gminy Michatowice na lata 2021-2030,

https://www.michalowice.malopolska.pl/pro_michalowice/zasoby/files/strategia-rozwoju-Gminy-michalowice-

na-lata-2021-2030(2).pdf (dostep: 11.03.2024).

2 Strategia Rozwoju Powiatu Krakowskiego,

file:///IC:/Users/bo%C5%BCena.drabek/Downloads/Projekt Strategii_Rozwoju_Powiatu_Krakowskiego Powiat
Krakowski_2030.pdf, (dostep: 21.05.2024).

3 Strategia Metropolia Krakowska 2030, https://metropoliakrakowska.pl/metropolia/publikacje/strategia-

metropolia-krakowska-2030 (dostep: 11.05.2024).
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1. Strategiczne zalozenia rozwoju Gminy Michalowice z obszaru edukacji na lata
2021-2030

Strategia Rozwoju Gminy Michatowice na lata 2021-2030 jest podstawowym dokumentem

strategicznym przedstawiajacym zatozenia zwigzane z rozwojem Gminy Michatowice

w latach 2021-2030. W ramach Strategii Rozwoju Gminy Michatowice do 2030 roku

zaplanowano i podjeto nastepujace dziatania rozwojowe z obszaru edukacji:

— dostosowanie infrastruktury edukacyjno-wychowawczej dla najmlodszych dzieci,
poprzez budowe publicznych placowek oswiatowych wychowania przedszkolnego
I opieki ztobkowej adekwatnej do realnych potrzeb mieszkancow Gminy w tym
zakresie;

— dostosowanie placowek oswiatowych edukacyjnych do potrzeb osob wymagajacych
specjalnej organizacji nauki, w tym o0sOb z niepelnosprawnosciami, poprzez
likwidacje Dbarier architektonicznych w obiektach edukacyjnych, opiekunczo-
wychowawczych, i innych miejscach uzytecznos$ci publicznej;

— opracowanie kompleksowego programu wsparcia doradczego dla rodzin i dzieci
znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji spolecznej, poprzez organizacje poradni
psychologiczno—pedagogicznej;

— stworzenie na terenie Gminy jeszcze lepszych warunkow do uczenia si¢ przez cate
zycie oraz wzrost udzialu oso6b dorostych w edukacji, poprzez:

— organizacj¢ miejsc integracji 1 rozwoju spotecznego, szczegélnie dzieci
1 mlodziezy oraz oséb w wieku senioralnym, najbardziej narazonych na
zaniedbania, osamotnienie, wykluczenie;

— rozw¢j oferty ksztalcenia ustawicznego.

— intensyfikacja dzialalno$ci kulturalnej i1 spolecznej rozpoznawalnych w regionie
organizacji pozarzadowych, poprzez tworzenie miejsc i warunkéw do spotkan,
spotecznej integracji (szczegélnie ludno$ci lokalnej z naplywowa), aktywizacji na
rzecz pielggnowania lokalnych wartosci, tradycji, historii 1 kultury miejsca;

— ochrony S$rodowiska, poprzez opracowanie 1 wdrozenie programu edukacji
ekologicznej oraz programu dzialan zapobiegajacych i ograniczajacych wytwarzanie

1 sktadowanie odpadow, takze promowanie wykorzystywania odpadow jako zasobow.

Aby sprosta¢ tym wyzwaniom edukacja potrzebuje zmiany jakosciowej, ktorej sktadowe

zostaly przedstawione w Strategii Rozwoju Wojewoddztwa ,,Matopolska 2030”. Zdaniem

4 Strategia Rozwoju Gminy Michatlowice na lata 2021-2030, op. cit., (dostep: 20.05.2024).
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zespotu eksperckiego obecnie funkcjonujacy model edukacji oparty o przekazywanie
wiedzy 1 jej odtwarzanie nie przystaje do wspotczesnych wyzwan. Konieczno$¢ zmiany
w edukacji lezy wiec w transformacji szkot w obszarze: dydaktycznym, kompetencyjnym,
psychologiczno-wychowawczym, organizacyjnym i infrastrukturalnym. Priorytetem jest
takze wsparcie 1 doskonalenie systemu edukacji przedszkolnej, aby lepiej przygotowat
dzieci do globalnych wyzwan trzeciej dekady XXI wicku. Edukacja szkolna i przedszkolna
bedzie miata na celu wyposazy¢ uczniéw i dzieci w kompetencje uniwersalne, rozumiane
przez pryzmat ,,dynamicznej kombinacji wiedzy, umiej¢tnosci i postaw” bedacych
nierozlgcznym elementem sprawnie funkcjonujacego spoleczenstwa. Kompetencje
uniwersalne obejmujg szeroki zakres umiejetno$ci i postaw takich jak: kompetencje
w zakresie rozumienia i tworzenia informacji, w tym umiej¢tno$¢ krytycznego myslenia
I skutecznego komunikowania si¢; umiejetno$¢ uczenia si¢ i $wiadomo$¢ znaczenia
edukacji ustawicznej; umieje¢tnos¢ pracy w zespole oraz adaptacji do zmian; kompetencje:
proinnowacyjne 1 kreatywne, ekonomiczno-finansowe, w zakresie przedsiebiorczosci,
obywatelskie, w zakresie $swiadomos$ci przestrzennej i Srodowiskowej oraz w zakresie
swiadomosci 1 ekspresji kulturalnej. W ksztattowaniu tych umiejetnosci i postaw istotne
znaczenie ma nie tylko edukacja szkolna, ale takze ambitna i atrakcyjna oferta czasu
wolnego. Efektywna edukacja pozaformalna powinna by¢ oparta na wspotpracy z roznymi
podmiotami, w tym instytucjami edukacyjnymi, organizacjami pozarzadowymi,
przedsigbiorstwami i instytucjami kultury. W celu poprawy jakosci edukacji konieczne jest
rébwniez wzmocnienie systemu doskonalenia kwalifikacji nauczycieli na wszystkich
poziomach ksztalcenia. Nalezy stworzy¢ skuteczne zachety dla nauczycieli do korzystania
z ofert aktualizacji wiedzy oraz podnoszenia kwalifikacji®. Priorytetem jest rozwoj
kompetencji metodyczno-cyfrowych nauczycieli. Umiejetnos¢ korzystania z programow
komputerowych, zdolno§¢ do korzystania z platform e-learningowych, aplikacji
edukacyjnych, narzgdzi do tworzenia tresci multimedialnych, takich jak: podcasty, shortsy,
interaktywne quizy, ale rdwniez umiejetno$¢ zastosowania réznych modeli uczenia sig:
flipped classroom, blended learning, gamifikacja to wyzwania nauczyciela uszytego na

miare XXI wieku.

Wsrod priorytetow Strategii Rozwoju Wojewoddztwa ,,Matopolska 2030 znajdziemy silng
potrzeb¢ wzmocnienia jako$ci oferty edukacyjnej szkot branzowych. Kluczowym

elementem poprawy jakosci ksztatcenia branzowego jest zacie$nienie wspotpracy migdzy

5 Strategia Rozwoju Wojewodztwa ,,Matopolska 20307, op. cit., (dostep: 11.03.2024).
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szkotami a pracodawcami. Praktyczne ksztalcenie w miejscu pracy, realizowane

w systemie dualnym, jest szczegdlnie efektywnym modelem, ktory umozliwia uczniom

zdobycie realnych doswiadczen zawodowych. Ciagle ksztalcenie i edukacje ustawiczng

beda miaty zapewni¢ nowoczesne Centra Kompetencji Zawodowych.

Z punktu widzenia Strategii Rozwoju Powiatu Krakowskiego ,,Powiat Krakowski 20307,

wyraznym wyzwaniem W edukacji do 2030 roku jest®:

zatrzymanie miodych osd6b w powiecie krakowskim, stworzenie dla nich
odpowiednich warunkow do rozwoju i edukacji;

zapewnienie pracowni warsztatowych w placéwkach edukacyjnych, systematyczna
poprawa jakosci placowek o§wiatowych edukacyjnych;

rozbudowa sieci placowek oswiatowych edukacyjnych w otoczeniu i sgsiedztwie
powiatu krakowskiego;

wsparcie dziatan edukacyjnych w zakresie aktywnos$ci spotecznej dla mieszkancoéw
gmin powiatu krakowskiego;

zwigkszenie oferty edukacyjnej dla dzieci ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi;

pozyskanie nauczycieli zawodow, wynikajace ze starzenia si¢ kadry edukacyjnej.

W ramach Strategii Metropolii Krakowskiej 2030 zaplanowano i podjeto nastepujace

dziatania rozwojowe z obszaru edukacji:’

Tworcze relacje pracownikow o$wiaty 1 sprawna organizacja edukacji,
Atrakcyjna oferta ksztalcenia, dostosowana do oczekiwan rynku pracy;

Dostepna i1 przyjazna przestrzen sprzyjajaca edukacji.

® Strategia Rozwoju Powiatu Krakowskiego, , op. cit., (dostep: 21.05.2024).
7 Strategia Metropolia Krakowska 2030, https://metropoliakrakowska.pl/metropolia/publikacje/strategia-
metropolia-krakowska-2030 (dostep: 11.05.2024).
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2. Cel opracowania

Celem opracowania Strategii Rozwoju Edukacji w Gminie Michatowice na lata 2024-2030
jest wyznaczenie priorytetow 1 kierunkow rozwoju edukacji w Gminie Michatowice
w perspektywie najblizszych szeSciu lat. Strategia ma na celu zapewnienie harmonijnego
rozwoju systemu edukacji poprzez dostosowanie infrastruktury edukacyjnej do zmieniajacych
si¢ potrzeb demograficznych, poprawe jakosci ksztatcenia na wszystkich poziomach edukacji,
co obejmuje m.in. rozw6j kompetencji cyfrowych oraz wsparcie dla nauczycieli w procesie
doskonalenia zawodowego, wspieranie ucznidéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych,
poprzez zapewnienie im odpowiednich warunkéw do nauki i wsparcia psychologiczno-

pedagogicznego.
3. ZakKkres i zasieg opracowania

Strategia Rozwoju Edukacji w Gminie Michatowice na lata 2024-2030 uwzglednia
specyficzne potrzeby edukacyjne lokalnej spolecznosci, dostosowujac dzialania do
demograficznych, spolecznych 1 gospodarczych uwarunkowan Gminy Michalowice. Strategia
jest dokumentem dlugoterminowym, zakladajacym realizacj¢ celow strategicznych

1 operacyjnych w okreslonym horyzoncie czasowym.



4. Metodologia i przebieg badan

Za punkt wyjécia w opracowaniu Strategii Rozwoju Edukacji w Gminie Michatowice na lata
2024-2030 przyjeto wytyczne prowadzenia polityk rozwojowych na szczeblach wyzszych.
Nadrzedne dokumenty strategiczne oraz akty prawne, ktore uwzgledniono w niniejszym

dokumencie to:

— Strategia Rozwoju Gminy Michatowice na lata 2021-2030;

— Strategia Rozwoju Wojewodztwa ,,Matopolska 2030”;

— Strategia Rozwoju Powiatu Krakowskiego ,,Powiat Krakowski 2030”;

— Strategig Metropolii Krakowskiej 2030;

— Ustawy o samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990 r. (Dz.U. 2024 poz. 721);

— Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (Dz.U. 2024 poz. 737);

— Ustawy z dnia 27 pazdziernika 2017r. o finansowaniu zadan o$wiatowych (Dz.U.
2024 poz. 754);

— Ustawa z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnieniu dostgpnosci osobom ze szczegdlnymi
potrzebami (Dz.U. 2024 poz. 731);

— Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie
zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych
przedszkolach, szkotach i placoéwkach (Dz.U. 2023 poz. 1798).

Strategia zostala przygotowana w modelu ekspercko-partycypacyjnym. Wyniki prac nad
diagnoza sytuacji spolecznej, gospodarczej i przestrzennej w edukacji zostaty przedstawione
1 omOwione na podstawie danych uzyskanych w badaniach iloSciowych i jako$ciowych.
W obszarze badan jakosciowych wykorzystano: Individual In-depth Interview (IDI) —
indywidualny wywiad poglebiony wsréd przedstawicieli wladz Gminy i dyrektorow
wybranych placéwek oswiatowych, Focus Group Interview (FGI) — zogniskowany wywiad
grupowy z interesariuszami lokalnego systemu o$wiaty oraz Strenghs Weaknesses
Opportunities Threats — jakosciowa technike oceny zagrozen i szans. W przypadku badan
ilosciowych zaimplementowano narzedzie kwestionariusza ankiety. Ankiete przeprowadzono
wsrod rodzicow, nauczycieli, dyrektoréw i pracownikow placowek o$wiatowych w Gminie
Michatowice. Poza danymi ilo$ciowymi i jako§ciowymi uzyskanymi na potrzeby niniejszej
Strategii analizie poddano dane wtorne wewngtrzne (pochodzace z Urzedu Gminy

Michatowice oraz z Centrum Obstugi Edukacji w Michatowicach) i zewnetrzne (pozyskane



ze zrddel regionalnych, krajowych, zagranicznych, np. dane publikowane przez Gtéwny

Urzad Statystyczny (GUS), inne instytucje administracyjne, naukowe, gospodarcze.
Charakterystyka grupy docelowej

Badania fokusowe

Sesje fokusowe odbyly si¢ pomiedzy 7 marca 2024 roku a 25 kwietnia 2024 roku. Objety
wywiady z reprezentantami 6 grup interesariuszy lokalnego systemu o$wiaty: z uczniami,
przedstawicielami organizacji pozarzadowych (NGO), nauczycielami, dyrektorami szkot
I placowek oswiatowych, rodzicami uczniow oraz pracownikami administracji i obstugi szkot.
W wywiadach uczestniczyto ponad 30 respondentow. Wywiady zrealizowano w formule
stacjonarnej (na miejscu, w siedzibie urzedu Gminy), jak rowniez w formule zdalnej,

z wykorzystaniem aplikacji do wideokonferencji ClickMeeting.

Sondaz diagnostyczny

— Kwestionariusz ankiety dla nauczycieli, dyrektoréow, pracownikéw administracji

i obslugi placowek oSwiatowych w Gminie Michalowice

W ankiecie przeprowadzonej w marcu 2024 roku wzielo udziat 46 respondentow.
Z 46 respondentow az 44 to kobiety, co stanowi 95,7 proc. badanej grupy. 73,9 proc.
zamieszkuje obszar wiejski; 13 proc. miasto na prawach powiatu; 10,9 proc. gming wiejsko-
miejska, a 2,2 proc. — miasto. Az 27 respondentoéw (58,7 proc.) pracuje w szkole podstawowe;j
w Gminie Michatowice, 17 respondentow (37 proc.) — w przedszkolu publicznym,
2 respondentéw (2,2 proc.) — w oddziale przedszkolnym. Najwicksza liczba respondentéw —
97,8 proc. posiada wyksztalcenie wyzsze. Dominujacg grupg wsrod respondentéw stanowili
nauczyciele dyplomowani — 43,5 proc. Druga najliczniejsza grupg byli nauczyciele
wychowawcy, ktorzy stanowig 34,8 proc. respondentow (16 osob). Nauczyciele mianowani
stanowili 15,2 proc. respondentow (7 osob). Tylko 4,3 proc. respondentow to dyrektorzy
szkol lub przedszkoli (2 osoby), a zaledwie 2,2 proc. to zastepcy dyrektoréw (1 osoba).
Wsrod badanych znalazt si¢ takze nauczyciel poczatkujacy (2,2 proc. — 1 0soba), pedagodzy
I psycholodzy szkolni (6,5 proc. — 3 osoby), kierownik biblioteki (2,2 proc. — 1 osoba)

i fizjoterapeuta (2,2 proc. — 1 osoba).



— Kwestionariusz ankiety dla rodzicow dzieci uczeszczajacych do szkol

podstawowych w Gminie Michalowice

W ankiecie przeprowadzonej w marcu 2024 roku wzi¢to udziat 138 respondentéow. Z 138
respondentow az 129 to kobiety, co stanowi 93,5 proc. badanej grupy. W ankiecie wzigto
udziat 9 me¢zczyzn (6,5 proc.). 91,2 proc. ankietowanych zamieszkuje obszar wiejski;
6,5 proc. gming wiejsko-miejska; 2,3 proc. miasto na prawach powiatu. Najwieksza liczba
respondentéw — 93,3 proc. posiada wyksztatcenie wyzsze. Nastepnie rodzice ze srednim
wyksztatlceniem — 8,7 proc. oraz 2,9 proc. z wyksztatlceniem $rednim branzowym;
1,4 proc. z wyksztalceniem zasadniczym branzowym; 2,2 proc. z wyksztalceniem
zasadniczym zawodowym; 0,7 proc. z wyksztalceniem podstawowym; 0,7 proc.

ze stopniem doktora, doktora habilitowanego lub profesora.

— Kwestionariusz ankiety dla rodzicow dzieci uczeszczajacych do przedszkoli,

oddzialow przedszkolnych w Gminie Michalowice

W ankiecie przeprowadzonej w marcu 2024 roku wzieto udziat 72 respondentdw.
Z 72 respondentéw az 67 to kobiety, co stanowi 93,1 proc. badanej grupy. W ankiecie
wzielo udzial 5 me¢zezyzn (6,9 proc.). 91,7 proc. ankietowanych zamieszkuje obszar
wiejski; 6,9 proc. gming wiejsko-miejska; 1,4 proc. miasto na prawach powiatu.
Najwieksza liczba respondentow — 76,7 proc. posiada wyksztatcenie wyzsze. Nastepnie
rodzice ze §rednim wyksztatceniem — 15,1 proc. oraz 5,5 proc., wyksztalcenie zasadnicze
zawodowe; 1,4 proc., wyksztalcenie zasadnicze branzowe; 1,4 proc., wyksztatcenie

srednie branzowe.

4.1. Badania fokusowe

Zalozenia i przebieg badan

Zogniskowany wywiad grupowy (badanie fokusowe FGI - Focus Group Interview) to

dyskusja prowadzona przez moderatora w grupie celowo dobranych osob, skoncentrowana

wokot okreslonego tematu badz kilku tematow. Dla potrzeb opracowania strategii rozwoju

o$wiaty w Gminie Michatowice zrealizowano badanie fokusowe poswigcone zagadnieniom:

— celow, zasad i instrumentow lokalnej polityki edukacyjnej oraz jej efektywnosci

W percepcji interesariuszy gminnego systemu oswiaty;
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— warto$ci oferty edukacyjnej Gminy, w tym oferty zaje¢ dodatkowych oraz oferty dla
ucznidéw o szczego6lnych potrzebach edukacyjnych;

— bezpieczenstwa uczniow w szkotach i placowkach, dla ktorych Gmina jest organem
prowadzacym;

— bazy materialnej szkot 1 placoéwek oswiatowych.
Whioski z badania fokusowego

We wszystkich grupach badanych jako zasadniczy problem i wyzwanie lokalnej polityki
oswiatowe] wskazywano niska jako$¢ bazy materialnej czeSci szkol i placowek
oswiatowych, dla ktorych Gmina jest organem prowadzacym. Badani dostrzegajg duze
dysproporcje w poziomie (wyposazeniu, estetyce, stanie technicznym, funkcjonalnosci)
infrastruktury pomiedzy gminnymi szkotami, zwracajac uwage, ze niektore szkoly i placowki
spetniaja wszystkie wymogi 1 oczekiwania w zakresie jako$ci bazy, natomiast inne dalece
odbiegaja od standardéw 1 wymagaja zasadniczych i1 pilnych zmian modernizacyjnych.

Najsilniej ww. problem akcentowali badani z grupy uczniéw i rodzicoOw uczniow.

Innym istotnym problemem lokalnej polityki o§wiatowej, na ktory zwracali uwage badani ze
wszystkich grup (najczesciej: uczniowie, rodzice i nauczyciele) jest niedostateczna oferta
szkol i placowek oswiatowych Gminy w zakresie bezplatnych zaje¢ dodatkowych dla
uczniow. Uczestnicy wywiadow fokusowych podkreslali, ze w ich ocenie brakuje zajeé
dostosowanych do potrzeb dzieci i mtodziezy, a propozycje szkot i placowek oswiatowych
sa standardowe, nie posiadaja cech oryginalnych i1 innowacyjnych. Oferowane zajecia —
z pewnymi wyjatkami - niczym si¢ nie wyrdzniaja i nie zawsze odpowiadajg rzeczywistym
potrzebom lokalnym. Ankietowani dostrzegaja oraz doceniajg ciekawg 1 atrakcyjng oferte
zaje¢ artystycznych (np. chor, orkiestra Wieniawa, zajecia z rytmiki), ale jednoczes$nie
zwracaja uwag¢ na brak zaja¢é o tematyce nowych technologii, uboga oferte kot

zainteresowan, zaje¢ jezykowych 1 sportowych.

Ankietowani (ze wszystkich grup poza pracownikami administracji i obstugi) dostrzegaja
potrzebe zwiekszenia w szkolach i placowkach dostepnosci do psychologéow, pedagogow
i logopedow. Liczba specjalistow z tych dziedzin jest, w ich ocenie, dalece nieadekwatna do
rzeczywistych potrzeb lokalnych. Ankietowani dostrzegaja, ze ws$rdd uczniow wyraznie
ro$nie (z roku na rok) zapotrzebowanie na stata pomoc psychologiczna, jak réwniez pomoc
innych specjalistow udzielajagcych wsparcia osobom ze szczegdlnymi potrzebami

edukacyjnymi.
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Uczestnicy badania fokusowego zwracaja uwage na brak dostatecznie skutecznych,
systemowych dzialan Gminy w zakresie poprawy poziomu bezpieczenstwa uczniow
w szkolach i placowkach. Postuluja zwrocenie wigkszej uwagi na ten problem i traktowanie
go priorytetowo. Akcentujg konieczno$¢ organizacji statych, cyklicznych zajeé
uwrazliwiajacych mtodziez na problem hejtu czy zagrozen w Internecie, uzaleznien
behawioralnych (np. hazard, uzaleznienia od gier komputerowych), jak réwniez — o czym juz
byta mowa — zwiekszenia dostepnosci pomocy psychologicznej dla oséb borykajacych sig
z trudno$ciami w nauce czy problemami natury psychicznej badz emocjonalnej. Badani
(z grupy uczniéw i rodzicow) domagajg si¢ rowniez podjecia przez gming zdecydowanych
dziatan majacych na celu zapobieganie problemowi przemocy rowiesniczej w szkotach, ktory
— ich zdaniem — staje si¢ coraz wyrazniej dostrzegalny i przybiera na sile, co determinuje

koniecznos$¢ podjecia natychmiastowych dziatan, zwlaszcza prewencyjnych.

W ocenie badanych gminna polityka o§wiatowa jest uspoleczniona, a mieszkancy sg
wlaczani w procesy decyzyjne odnoszace si¢ do zarzadzania edukacja. Silng strong
lokalnej polityki oswiatowej jest otwarto$¢ organu prowadzacego na dialog z mieszkancami,
autonomia decyzyjna dyrektorow szkot i placowek oswiatowych oraz atmosfera (zyczliwosé,
zrozumienie) we wzajemnych relacjach pomiedzy organem prowadzacym a interesariuszami

gminnego systemu o$wiaty.

4.2. Sondaz diagnostyczny

Zalozenia i przebieg badan

Kwestionariusz ankiety przeprowadzony przez Akademi¢ Humanitas we wspotpracy z Gming
Michatowice ma na celu wsparcie w opracowaniu Strategii Rozwoju Edukacji w Gminie
Michatowice na lata 2024-2030. Celem badania bylo zebranie opinii rodzicow,
dyrektorow, nauczycieli, pracownikow administracji i obshugi na temat funkcjonowania
placowek oswiatowych w Gminie Michalowice, aby lepiej zrozumie¢ potrzeby
edukacyjne, oceni¢ biezace dzialania oraz okresli¢ obszary wymagajace wsparcia

I rozwoju. Badanie przeprowadzono z wykorzystaniem 3 kwestionariuszy ankiety:

— Kwestionariusz ankiety dla nauczycieli, dyrektorow, pracownikow administracji
1 obstugi skladal si¢ z 36 pytan zamknigtych, 3 pytan otwartych oraz metryczki,
— Kwestionariusz ankiety dla rodzicow uczniow szkét podstawowych sktadat sie z 32

pytan zamknigtych oraz metryczki,
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— Kwestionariusz ankiety dla rodzicow dzieci przedszkola/oddziatlow przedszkolnych

sktadat si¢ z 27 pytan zamknigtych oraz metryczki.

Pytania oscylowaly w obszarze: form komunikacji 1 wspdlpracy miedzy rodzicami
a placowkami o$wiaty, oceny wptywu nauczycieli i rodzicow na funkcjonowanie placowek
oswiatowych, organizacji wydarzen, programow edukacyjnych, wsparcia dla uczniow,
podejmowanej wspOtpracy ze spolecznoscig lokalng i innymi organizacjami, dostepnosci
1 rodzaju zaje¢ dodatkowych oferowanych przez placowki o§wiatowe, realizacji programow
profilaktycznych i wsparcia psychologicznego, oceny dostepnosci i adekwatnosci wsparcia
dla dzieci i uczniow 0 specjalnych potrzebach edukacyjnych, pomocy dla dzieci i uczniéw
w trudnej sytuacji materialnej, zachowania dzieci i ucznibw w zakresie zdrowia
psychicznego, bezpieczenstwa i edukacji, stanu i jakosci wyposazenia dydaktycznego,
sanitarnego i technologicznego placéwek oswiatowych, oceny bezpieczenstwa i warunkow
nauki, preferowanych form doskonalenia zawodowego nauczycieli, tematyki interesujacych
obszaréw edukacyjnych 1 wychowawczych, jak réwniez oceny funkcjonowania przedszkoli

i szk6t dziatajacych na terenie Gminy.

Wyniki i wnioski z badania sondazowego

Zdecydowana wigkszo$¢ respondentow (93,5 proc.) preferuje bezposredni kontakt
z dyrektorem szkoly lub przedszkola jako sposob przekazywania swoich opinii i spostrzezen
na temat placowki, w ktorej pracuje. Pracownicy rzadziej korzystaja z kontaktu
z wojtem (13 proc.) i kuratorem o$wiaty (6,5 proc.). Niewielka czg$¢ respondentow
(2,2 proc.) uwaza, ze ich opinie nie sg brane pod uwagg, dlatego ich nie przekazuja.
Wskazuje to na potrzebe poprawy kultury organizacyjnej szkoly/przedszkola jako
placowki oSwiatowej. Stworzenie Srodowiska, w ktorym wszyscy pracownicy czuja si¢
stuchani 1 doceniani, moze przyczyni¢ si¢ do lepszego funkcjonowania placowki
1 zadowolenia pracownikow. Ponad 82 proc. rodzicéw ucznidow szkoét podstawowych 1 88
proc. rodzicow dzieci przedszkolnych podkresla, ze uczestniczy w zyciu placowki, do ktorej
uczeszcza dziecko. W ocenie rodzicow najbardziej preferowanym sposobem
przekazywania opinii jest bezposredni kontakt z nauczycielem lub wychowawca.
W przypadku szkot podstawowych z tej formy kontaktu korzysta ponad 90 proc.
respondentow, a w przedszkolach/oddziatach przedszkolnych ponad 93,2 proc. Swiadczy to o
silnym przywigzaniu rodzicow do bezposredniego kontaktu z nauczycielem/wychowawca

celem omowienia kwestii lub sugestii wychowawczych/dydaktycznych z osobami najblizej
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zwigzanymi z edukacjg ich dzieci. Drugim najpopularniejszym sposobem komunikacji jest
kontakt mailowy lub za posrednictwem aplikacji i mediéw spolecznosciowych. W szkotach
podstawowych korzysta z tej formy 74,8 proc. badanych rodzicow, a w przedszkolach - 47,9
proc. Zdaniem rodzicow uzywanie technologii cyfrowych utatwia szybki i efektywny przekaz
informacji, co jest istotne w dzisiejszym, szybkim tempie zycia. Niezaleznie od miejsca
I czasu rodzice tatwo i szybko podejmuja kontakt sie¢ z kadra pedagogiczng. Tradycyjne
metody komunikacji, takie jak: zebrania rady rodzicow, obserwacja czy inne formy
bezposredniego kontaktu sg zdecydowanie mniej popularne. W szkotach jedynie 0,7 proc.
badanych rodzicow wskazalo na obserwacj¢, zebrania rady rodzicow, jako formy
przekazywania opinii. W przedszkolach te tradycyjne formy sa rowniez mato
wykorzystywane. Respondenci sg podzieleni w ocenie swojego wplywu na funkcjonowanie
placowki. Zaréwno 45,7 proc. pracownikow oswiaty uwaza, ze maja duzy wplyw, jak i 45,7
proc. ocenia, ze maja maty wptyw na funkcjonowanie swojej placowki. W ocenie rodzicow
dzieci przedszkolnych ich wplyw na funkcjonowanie placowki jest niewielki (16 proc.).
Ponad 50 proc. badanych rodzicéw dzieci 1 ucznidow placowek o§wiatowych uwaza, ze ich
wpltyw na funkcjonowanie placowki jest maly. To pokazuje, Zze percepcja wplywu
pracownikow i rodzicow jest zréznicowana. Warto, aby placowki oSwiatowe dazyly do
wzmocnienia poczucia wplywu wsréd wszystkich pracownikéw i rodzicow, promujac

wiekszg transparentnosé i zaangazowanie w procesy decyzyjne.

Ponad polowa wszystkich grup badanych potwierdza, ze nauczyciele i pracownicy
placowek oswiatowych sa otwarci na opinie rodzicow. Lacznie ponad 80 proc. badanych
ma pozytywne zdanie o otwartosci placowek oswiatowych na ich opinie. Na pytanie: jakie
dziatania podejmuje przedszkole/oddzial przedszkolny/szkota na rzecz rozwoju placowki
ponad 97 proc. nauczycieli (skrot) wskazala, ze najczesciej podejmowanym dzialaniem
ze strony placowek oSwiatowych jest organizacja imprez, uroczystosci i wycieczek.
Wspolne planowanie procesu wychowawczo-dydaktycznego stanowi odpowiedz 93,5
proc. tej grupy respondentéw oraz organizacja pomocy dzieciom potrzebujacym
wsparcia (93,5 proc.). Istotng cze$cig dziatan rozwojowych placowek oswiatowych sg
spotkania z osobami ze $srodowiska lokalnego (69,6 proc.), a takze prowadzenie warsztatow
dla rodzicéw (32,6 proc.) oraz organizacja zaje¢ otwartych (39, proc.). Wspolne planowanie
procesu wychowawczo-dydaktycznego stanowi odpowiedZ 21 proc. rodzicéw uczniow
szkél podstawowych i 29,2 proc. rodzicow dzieci przedszkola. Na pytanie w jakich

imprezach i dziataniach organizowanych przez srodowisko lokalne uczestniczy
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przedszkole/oddzial przedszkolny/szkota? nauczyciele wskazali nastepujace odpowiedzi:
zajecia biblioteczne, Jarmark Swigteczny, pikniki rodzinne, kiermasze, uroczystosci
patriotyczne, projekcje filmow, spotkania np. w ramach ogolnopolskiej akcji promujgcej
czytanie, wspoilpraca z Bibliotekg Publiczng w Michatowicach, udzial w konkursach
organizowanych przez gmine i GOPS, udzial w konkursach miedzyszkolnych w gminie, udziat
w akcjach dobroczynnych i charytatywnych, spotkanie z OSP, wolontariat - pomoc
potrzebujgcym w gminie, organizacja wydarzen dla rodzicow i dziadkow, Mtodziezowa Rada
Gminy, wspolpraca z stowarzyszeniem KGW ,,Pod Kwitngcq Jabloniq”, wspolpraca ze
stowarzyszeniem ,,Pola Nadziei”, Dzien Rodziny, Dzien Dziecka, Dzien Babci i Dziadka,
Dzien Seniora, dozZynki, Srodowiskowy Dzien Matki w Zastowie, Dziatania organizowane
przez KGW Pelne Pasji w Wiectawicach Starych, Centrum Kultury i Promocji
w Michatowicach, Straz pozarna w Wieclawicach Starych, dekoracje na swigta kosciota.
Wisrod korzysci dla przedszkola/oddziatu przedszkolnego/szkoty wynikajacych ze wzajemnej
wspotpracy z podmiotami i osobami dziatajacymi w $rodowisku ta grupa badawcza
wymienita: zainteresowanie dzieci czytelnictwem, literaturq dziecigcq, nowe horyzonty,
Poznanie innych zawodow, integracja ze spoteczenstwem lokalnym, dobry wizerunek
placowki, atrakcyjniejsze realizowanie zadan dydaktycznych, wychowawczych szkoty, zbiorka
srodkow finansowych na rzecz szkoly, rozwijanie zainteresowan uczniow, promocja uczniow
w lokalnej spolecznosci, uatrakcyjnienie zaje¢ w szkole, rozwijanie spolecznego rozwoju
ucznia, uwrazliwienie na pomoc potrzebujgcym, integracja, Wymiana doswiadczen, zdobycie
funduszy na doposazenie placowki, udzial dzieci w konkursach/przeglgdach/turniejach.
Wszyscy ankietowanie zgodzili si¢, ze dziatania podejmowane przez przedszkole/oddzial
przedszkolny/szkote maja wpltyw na ksztaltowanie wizerunku placoéwki w $rodowisku

lokalnym.

Zdaniem nauczycieli przedszkole/oddzial przedszkolny/szkola rozpoznaje potrzeby
i mozliwosci ucznia. Rodzice dzieci przedszkolnych zauwazaja znaczace zmiany
w postgpach edukacyjno-wychowawczych swojego dziecka od momentu rozpoczegcia
edukacji przedszkolnej. Ponadto (86 proc.) otrzymuje informacje zwrotna, o tym jak
funkcjonuje ich dziecko w przedszkolu/oddziale przedszkolnym. 75 proc. tej grupy
respondentow jest zadowolona ze sposobu informowania o post¢pach i trudnosciach

W rozwoju dziecka.

Ponad 97 proc. badanych nauczycieli potwierdza, ze w ubieglym roku szkolnym ich

uczniowie uczeszczali na dodatkowe zajecia. Az 95 proc. tej grupy respondentéw podkreslito,
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ze przedszkole/oddzial przedszkolny/szkota zapewnita uczniowi dostgp do zajecé
dodatkowych. Najpopularniejszym rodzajem zaje¢ dodatkowych sa zajecia sportowe,
oferowane przez 84,8 proc. placowek oswiatowych. Duzo placowek o$wiatowych oferuje
zaj¢cia taneczne (60,9 proc.) oraz tematyczne kotka zainteresowan (65,2 proc.). Zajgcia
z zakresu jezykéw obcych sa dostepne w 41,3 proc. placowek o$wiatowych. Zajecia
z programowania realizowane s3 w 30,4 proc. placowkach. Niektore rodzaje zajec, takie jak:
kotka szachowe, chory szkolne, zajecia plastyczne, fizyczne, chemiczne czy pomoc uczniom
majacym trudno$ci, s3 mniej popularne. Ponad 55 proc. tej grupy respondentow wskazato,
ze zajecia, ktore zapewnila placoéwka o$wiatowa odbywatly si¢ odptatnie. Badanie wsrod
rodzicow ucznidw szkot podstawowych potwierdza (69,2 proc.), ze szkota zapewnita dostep
do zaje¢ dodatkowych, podczas gdy 24,8 proc. odpowiedzialo, ze szkota tego nie zrobita.
Ponad 80 proc. tej grupy respondentdw wskazuje, ze ich dzieci uczeszczaly na dodatkowe
zajecia w ubieglym roku szkolnym. Jest to znacznie wyzszy odsetek niz w przedszkolach, co
moze sugerowac wigkszg oferte zaje¢ dodatkowych w szkotach podstawowych. Najczesciej
oferowanymi zajeciami w przedszkolach zdaniem rodzicow byly zaje¢cia taneczne (54,8
proc.), sportowe (51,6 proc.) oraz zajecia z jezykow obcych (46,8 proc.). Mniej popularne
byly tematyczne kotka zainteresowan (25,8 proc.) oraz zajecia programistyczne (3,2 proc.).
Najpopularniejsze zaj¢cia dodatkowe w szkotach podstawowych to zajecia sportowe (59,3
proc.), zajecia tematyczne (38,1 proc.) oraz taneczne (23,7 proc.). Zajgcia z jezykdéw obcych
sg rowniez cz¢sto oferowane (17,8 proc.). Wiekszos¢ rodzicow dzieci przedszkolnych (79,7
proc.) i rodzicow uczniéow szkél podstawowych (63,9 proc.) potwierdza, ze zajecia
dodatkowe w przedszkolu odbywaly si¢ odplatnie (jako dodatkowa forma), co wskazuje
na potrzebe finansowania dodatkowych aktywnosci przez rodzicow. Zdaniem nauczycieli
(34,8 proc.) uczniowie uczeszczaja na dodatkowe korepetycje lub nie majg na ten temat
wiedzy. Prawie potowa tej grupy badanych (40 proc.) uwaza, ze uczniowie korzystajg
z korepetycji, poniewaz rodzice uznali, Ze dziecku jest potrzebne takie wsparcie, tylko
9 proc. uwaza, ze uczen poprosit rodzicéw o taka form¢ wspdipracy. Badani zwrécili rowniez
uwage na brak cierpliwo$ci ze strony rodzicéw lub brak czasu by dopilnowa¢ dziecko
w nauce, stad pomoc w formie korepetycji (2,2 proc.). Gtownym powodem korzystania
z korepetycji, zdaniem badanych sg: trudnosci z motywacja do samodzielnej nauki w domu
(30,4 proc.), pomoc uczniowi w uzyskaniu jeszcze lepszych wynikéw w nauce (26,1 proc.),
trudno$ci w nauce (19,6 proc.), potrzeba poprawy stabych ocen (17,4 proc.). Warto
podkresli¢, ze wickszo$¢ tej grupy respondentow wskazata, ze tylko pojedyncze osoby

(uczniowie) lub mniejszos¢ ucznidow bierze udzial w zawodach lub w konkursach. Z Kolei
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rodzice uczniow szkol podstawowych potwierdzaja, ze ich dzieci (62,5 proc.) korzystaja
z Kkorepetycji. Ponad 65 proc. uwaza, ze najczestszym powodem Korzystania
z korepetycji bylo zasugerowanie przez szkole¢ podstawowa, ze dziecko powinno z nich
skorzysta¢. To pokazuje, ze szkoly aktywnie rekomenduja dodatkowa pomoc edukacyjng dla
ucznidéw. W niektorych przypadkach to samo dziecko poprosito o taka form¢ wsparcia
(9 proc.). Mniej czeste powody to: decyzja rodzicow, che¢ nadgzenia za materiatem czy

przygotowanie do egzamindéw. Kazdy z tych powoddéw miat pojedyncze odpowiedzi.

Szkoly/placowki o$wiatowe zapewniaja uczniom mozliwo$¢ korzystania z programow
profilaktycznych (zdaniem 80,4 proc. nauczycieli). Ponad 17 proc. badanych nie potrafito
odpowiedzie¢ na pytanie czy w placowce oswiatowej, w ktorej pracuje, w ogodle sa
realizowane programy profilaktyczne. Dostepno$¢ programoéw profilaktycznych w szkotach
jest kluczowa dla wsparcia ucznidow, jednak istnieje potrzeba lepszego informowania
pracownikow o tych programach, aby mogli je skutecznie wykorzysta¢ i wspiera¢ uczniow
w ich edukacyjnym i spotecznym rozwoju. Ponad 60 proc. grupy respondentow
(nauczycieli) podkresla potrzebe wprowadzenia nowych programéw profilaktycznych
w obszarze: profilaktyki wad postawy, zdrowia psychicznego, otylosci wsrod dzieci,
zdrowego stylu zycia, uzaleznien wsréd dzieci, ekologii, aktywnoS$ci fizycznej,
nowoczesnych technologii, nauki rozpoznawania i umiejetnosci radzenia sobie
z emocjami. Ponadto 58 proc. rodzicéw uczniow szkot podstawowych i 59 proc. rodzicow
dzieci przedszkolnych jest zainteresowanych braniem udzialu w  programach

profilaktycznych/kursach lub szkoleniach organizowanych przez szkote.

Obecnie placowki oswiatowe w Gminie Michatowice realizuja zajecia z zakresu
psychologicznego 1 spotecznego funkcjonowania. W duzej mierze sg to zajecia realizowane
z obszaru: ksztaltowania umiejetnosci rozwigzywania konfliktow, radzenia sobie ze stresem,
radzenia sobie z emocjami, trening umiej¢tnosci spolecznych, zajecia integracyjne dla dzieci
uchodzcow. W badanych placowkach oswiatowych zapewnia si¢ réwniez wsparcie
pedagoga, psychologa, logopedy oraz psychologa specjalnego. Z badan wynika, ze wzrasta
potrzeba zapewnienia wsparcia ze strony: terapeuty pedagogicznego oraz pielggniarki.
Obecnie w kazdej szkole funkcjonuje gabinet profilaktyki zdrowotnej oraz na mocy
stosownego porozumienia zapewnia si¢ profilaktyke stomatologiczng. Ponad 60 proc.
badanych nauczycieli uwaza, ze wsparcie, z ktérego moze skorzystaé¢ uczen szkoly jest
wystarczajace. Ten wynik potwierdzaja takze rodzice dzieci (57 proc.)

i uczniow (42 proc.). To nizszy odsetek niz w przypadku nauczycieli i rodzicéw dzieci, co
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moze wskazywa¢ na wi¢ksze potrzeby uczniow w zakresie indywidualnej pomocy
i wsparcia psychologiczno-pedagogicznego. Oprocz dostepnosci, kluczowa jest jakos¢
oferowanego wsparcia. Powinno ono by¢ skuteczne i odpowiednio dostosowane do

realiow i problemow uczniow.

Wszyscy badani sa zgodni, ze dobrostan psychiczny dziecka odgrywa wazng role
w procesie wychowania przedszkolnego i1 szkolnego. Wplywa on nie tylko na
samopoczucie dzieci, ale rowniez na ich zdolno$¢ do nauki, rozwijania umiej¢tnosci
spotecznych 1 ogolnego rozwoju. Niepokojace dane przedstawia opinia nauczycieli,
pracownikow oraz rodzicow uczniow na temat skali agresji i przemocy wsrod dzieci
i mlodziezy. Z badan jednoznacznie wynika, ze 80 proc. nauczycieli i 75 proc. rodzicéw
uczniéw spotkalo si¢ z przejawami agresji w swoich placéwkach. Przejawy agresji
obejmujg rozne formy, takie jak: fizyczna przemoc, wulgaryzmy, przezwiska, szantaz
czy wykluczenie spoleczne. To alarmujaca statystyka, wskazujaca, ze przemoc w szkotach
jest powszechnym problemem, wymagajacym pilnej interwencji. Grupa badanych nauczycieli
zwrocila takze uwage, ze wiekszo$¢ uczniow nadmiernie korzysta z telefonéw /laptopow,
pali papierosy (e-papierosy) i spozywa alkohol. Ich zdaniem uczniowie sa nadmiernie
zaangazowani w korzystanie z telefonow i laptopéw. Moze to prowadzi¢ do problemow
zwigzanych z uzaleznieniem od technologii, zaburzeniami snu, a takze negatywnymi
konsekwencjami w sferze spotecznej i1 emocjonalnej. Palenie papieroséw (w tym
e-papierosoOw) i spozywanie alkoholu przez ucznidow jest sygnatem powaznych probleméow
zwigzanych z zarzadzaniem stresem, presja rowiesnicza i mozliwymi brakiem alternatywnych

form spedzania czasu.

Preferencje badanych nauczycieli i pracownikow os$wiaty dotyczace form doskonalenia
zawodowego s3 zroznicowane. Najbardziej preferowang forma doskonalenia zawodowego
wsrod badanych sg szkolenia online, ktore wybiera 78,3 proc. Warsztaty (63 proc.) i szkolenia
stacjonarne (52,2 proc.) rowniez cieszg si¢ duzg popularno$cig. Inne popularne formy to kursy
kwalifikacyjne (41,3 proc.), studia podyplomowe (32,6 proc.) oraz konferencje (28,3 proc.).
W obszarze wychowania badani najcze¢sciej sa zainteresowani tematyka: motywowania
uczniow do nauki, pracy z uczniem sprawiajacym trudnosci wychowawcze, wychowania
do wartosci i ksztaltowanie postaw, wspolpracy z rodzicami, radzenia sobie z sytuacjami
trudnymi, przeciwdzialania agresji i przemocy w szkole, pracy z uczniem o specjalnych
potrzebach edukacyjnych. W obszarze dydaktyki: nowoczesnymi metodami nauczania

i uczenia sie, innowacjami pedagogicznymi, metodami pracy z uczniem ze specyficznymi
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trudno$ciami w nauce, rozwojem osobistym i awansem zawodowym nauczyciela. Warto
podkresli¢, ze w ocenie nauczycieli i pracownikéw przedszkole/oddzial
przedszkolny/szkola udziela wsparcia dzieciom o specjalnych potrzebach edukacyjnych.
Zdecydowana wiekszos¢ badanych rodzicow dzieci (63 proc.) i rodzicow uczniow (44
proc.) nie ma wiedzy na ten temat a 10 proc. (rodzicow dzieci) i 23 proc. (rodzicow
uczniéw) stwierdza, ze wsparcie w tym zakresie przez placowke nie jest udzielane. Moze
to wskazywac¢ na niedostateczng komunikacje pomiedzy placowkami a rodzicami lub brak
widocznoéci i wyraznego zaznaczenia dziatan wspierajacych. \Wsparcie dzieci
o specjalnych potrzebach edukacyjnych odnosi si¢ do roznorodnych dziatan i strategii
stosowanych w placowkach o$wiatowych. Celem jest zapewnienie, ze dzieci, ktore maja
réznorodne wyzwania i trudnos$ci w nauce, moga osiaggna¢ sukces. Wsparcie dzieci i uczniow
0 specjalnych potrzebach edukacyjnych moze przybiera¢ rézne formy w zaleznosci od

indywidualnych potrzeb.

Ocenie przez nauczycieli i rodzicow podlegala rowniez kwestia wyposazenia/Srodkow
dydaktycznych oraz umiedzynarodowienie placowek o$wiatowych. Nauczyciele,
pracownicy administracyjni 1 obstuga oraz rodzice ocenili przedszkole/oddziat
przedszkolny/szkote pod wzgledem wyposazenia/srodkéw dydaktycznych: dostatecznie lub
dobrze. Istotnym elementem byl aspekt umigdzynarodowienia placowki. Zdaniem rodzicow,
szkota podstawowa nie oferuje dziecku wyjazdow zagranicznych w ramach programu:
Erasmus+ dla szkol, Mlodziez w dzialaniu, Europa bez granic lub nie majg wiedzy na
temat programéw. Tylko dwie osoby wskazaly, Zze jego dziecko brato udzial i skorzystato
z wyjazdu w ramach programu Erasmus+ dla szkot. Niski poziom uczestnictwa
w programach mig¢dzynarodowych moze wynika¢ z braku informacji wsrod rodzicow.
Zdaniem rodzicow wsrod powodow nieskorzystania z oferty jest: jej brak w placowce,
choroba przewlekla dziecka np. cukrzyca typu 1, brak wiedzy na ten temat, brak
informacji ze strony placowki. Szkoly mogtyby rozwazy¢ bardziej aktywna promocje¢ tych
mozliwosci oraz edukacje¢ rodzicow na temat korzysci wynikajacych z uczestnictwa w takich
programach. Szkota Podstawowa im. ks. Jana Dlugosza w Raciborowicach byla
beneficjentem programu Erasmus+ i otrzymata dofinansowanie w wysokosci 28 410 Euro na
realizacj¢ projektu Sharing European Treasure (SET) w latach 2019-2021. Szkoly partnerskie
projektu to: Wtochy (I.C. Sant’Elia-Commenda), Rumunia (Scoala Gimnazial nr 1 Marsani),
Turcja (Turkan Dereli Ilkokulu), Hiszpania (Escola La Renaixence) i Francja (Ogec Ets

Catholiques Prives Mixtes). W 2020 roku Gmina Michatowice przystgpita do realizacji
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projektu pn. ,,Agenci zmian klimatycznych” w ramach programu ,,Erasmus+” w latach 2020-

2022. Realizatorem projektu byta Szkota Podstawowa w Wiectawicach Starych. Wartos¢

projektu stanowita réwnowartos¢ 30 221,00 Euro. Program zostal przerwany ze wzglgdu na

wycofanie si¢ partnera mi¢dzynarodowego.

4.3. Analiza SWOT

Tabela 1. Analiza SWOT z obszaru edukacji w ocenie Gminy Michalowice

Mocne strony

Stabe strony

Racjonalna sie¢ szkot i przedszkoli (tylko 3 szkoty, za to
wicksze i nie generuja wysokich kosztow stalych;
Inwestycje kubaturowe: nowo utworzone Przedszkole
Publiczne w Michatowicach, planowana rozbudowa Szkoty
Podstawowej w  Michatowicach, planowana budowa
przedszkola publicznego w Wiectawicach Starych;

Obszerne tereny wokot placowek oswiatowych dajace
mozliwosci zagospodarowania, mozliwo§¢ rozbudowy
placoéwek os§wiatowych;

Dobra lokalizacja placowek o$wiatowych edukacyjnych
(dobrze zorganizowany i opracowany system transportu
uczniow do szkoty, dobrze rozwinigta sie¢ komunikacyjna na
terenie Gminy);
Atrakcyjnos¢ oferty edukacyjnej w Gminie (duze
zainteresowanie rodzicOw spoza Gminy zapisaniem swoich
dzieci do szk6t podstawowych w Gminie Michatowice);
Bogata infrastruktura zewnetrzna placéwek oswiatowych
(boiska sportowe, place zabaw);

Bogata infrastruktura wewnetrzna placowek
oswiatowych (wyposazenie sal komputerowych (poszerzona
rzeczywistos¢, sprzet komputerowy);

Realizacja wielu projektow edukacyjnych
dofinansowanych ze srodkéw zewngtrznych;

Stosowanie réznorodnych, aktywnych metod pracy

z uczniami, organizowanie lekcji terenowych w formie

wycieczek (wykorzystanie edukacji STEAM w SP
w Wiectawicach Starych);
Stale doposazanie szkét w ramach projektéow

i programéw (Podnoszenie  kompetencji kluczowych

Za mala powierzchnia szkoly w stosunku do liczby uczniéw,
za mala powierzchnia sal (SPW, SPM);

Brak dobrej infrastruktury zwiazanej z zapewnieniem
positkéow

w szkole i w przedszkolu;

Infrastruktura techniczna  szkél wymaga pilnej
modernizacji, ze wzgledu na wiek budynkow i ich eksploatacje;
Brak dostepnosci szkot do potrzeb 0s6b
z niepelnosprawnosciami i brak mozliwosci dostosowana
budynkéw do tych wymogéw;

Niechg¢¢ przedszkoli niepublicznych do przej$cia na warunki
przedszkola ,,zlotbwkowego”, w 2024 roku podpisana pierwsza
umowa na 115 miejsc;

Konieczno$¢ rozbudowy, modernizacji sal gimnastycznych;
Nieadekwatne mozliwosci budzetowe szkot do skali potrzeb
remontowych oraz wydatkow na pomoce dydaktyczne
1 wyposazenie;

Matla ilo§¢ pomocy dydaktycznych w salach edukacji
wczeshoszkolnej;

Brak pokoju wyciszenia dla uczniow z SPE,;

Niepelne wykorzystanie mozliwosci edukacyjnych
oferowanych przez Laboratoria Przyszlosci z powodu braku
kompetencji i umiejetnosci kadry pedagogicznej;

Duze zainteresowanie udzialem dzieci w zajeciach
Swietlicowych, brak przestrzeni w szkole na realizacje zajeé
$wietlicowych;

Niewystarczajgca oferta bezplatnych, dodatkowych zajeé dla
dzieci (kot zainteresowan), mate zainteresowanie pracownikow

prowadzeniem takich zajg¢;
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uczniow w Gminie Michatowice, Modernizacja ksztalcenia
zawodowego w Matopolsce II, Laboratoria Przysztosci,
Tarcza Tarcza

Matopolska Matopolska

Kryzysowa,
Humanitarna);

Rozwijanie uzdolnien uczniow. Laureaci w konkursach
szkolnych, miedzyszkolnych;

Dobre wyniki w egzaminach 6smoklasistow

Prowadzenie innowacji pedagogicznych;

Wsparcie specjalistow na terenie szkoly (logopeda,
psycholog, pedagog specjalny, rehabilitant);

Wigkszo$§¢ nauczycieli posiada wyksztalcenie wyzsze
magisterskie z przygotowaniem pedagogicznym;
Doswiadczona kadra nauczycielska — wiekszo$é
nauczycieli dyplomowanych;

Pracownicy administracji i obslugi chetnie podnosza
swoje kwalifikacje, nabywaja nowe umiejetnosci
w szkoleniach;

Dobra wspélpraca placowek oswiatowych z innymi
Edukacji,

Promocji, Biblioteka Publiczng

jednostkami gminnymi: Centrum Obslugi
Centrum Kultury i
Gminy Michalowice, GOPS Michalowice, Strazag Gminna
a takze Policja, Specjalistyczng Poradnig Psychologiczno-
Pedagogiczng Powiatu Krakowskiego;

Wspélpraca z fundacjami, organizacjami, uczelniami,
w tym udzial w licznych akcjach charytatywnych. Preznie
dzialajacy wolontariat;

Staty kontakt z rodzicami przez dziennik elektronicznys;

Umowy z uczelniami w zakresie praktyk zawodowych dla

pedagogow wchodzacych na rynek pracy.

Obecno$¢ pielegniarki szkolnej 1-2 razy w tygodniu;
Niedostateczne wspomaganie uczniéw zdolnych (pomoc jest
tylko dla stabszych by wyréwnac poziom);

Niewystarczajaca ilo§¢ godzin logopedy, psychologa
szkolnego (zajecia logopedy co dwa tygodnie 45minut);

Brak na terenie Gminy instytucji $wiadczacych bezplatna
pomoc psychologiczno-pedagogiczna poza szkola;

Dhugi czas oczekiwania rodzicow i1 uczniow na konsultacje
w  Specjalistycznej Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej
Powiatu Krakowskiego;
Brak w szkolach osoby odpowiedzialnej za projekty
i pozyskiwanie funduszy;

Duza ilo$¢ nauczycieli w wieku emerytalnym, co stanowi
obciazenie dla budzetu, a w niedlugiej przyszlosci sporo
wakatéw, co w obecnym czasie jest duzym klopotem;

Trudna wspolpraca nauczycieli w wieku przedemerytalnym
z obecng miodzieza (wypalenie zawodowe oraz brak checi do
wdrazania nowych standardéw nauczania);

Staba jako$¢ komunikacji na linii nauczyciele-rodzice (brak

kompetencji w zakresie komunikacji).

Szanse

Zagrozenia

Utrzymujace si¢ korzystne trendy demograficzne, wzrost

liczby mlodych malzenstw posiadajacych dzieci w wieku

szkolnym i  przedszkolnym, skutkujace rozwojem
infrastruktury o$wiatowe;j;
Naplyw ludnosci skutkujacy wiekszymi  dochodami

Gminy;
Nowa perspektywa finansowa w obszarze S$rodkow
unijnych, dzigki ktorym mozna bedzie przeznaczy¢ wigksza

pulg funduszy na rozwoj o$wiaty;

Obnizenie statusu nauczyciela (finansowego i spotecznego);

2

Poglebiajaca si¢ tendencja ,starzenia nauczycieli —

si¢
zmniejszony doptyw mlodej kadry;
réznice

Poglebiajace w poziomie

obstugi

sie wynagrodzenia

pracownikéw administracji i migdzy sektorem
publicznym a prywatnym;

Brak Srodkéw na zatrudnienie wysoko wykwalifikowanej
kadry w obszarze pozyskiwania i rozliczania projektow

dofinansowanych z UE;
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Pozyskanie funduszy zewnetrznych np. z KPO na
dostosowanie szkot do potrzeb 0s6b
z niepelnosprawnosciami 1 spelnienie tym samym
wymaganych standardow;

Zaangazowanie nowych instytucji do wspoélpracy, np.
MCDN w Krakowie, wspolne przedsigwzigcia realizowane z
sektorem NGO, uczelniami wyzszymi;

Dalszy rozwéj sieci komunikacji publicznej zaréwno
w obr¢bie Gminy jak i komunikacji z Krakowem, skutkujacy
likwidacja probleméw z dowozem uczniow do szkol
obwodowych;

Aktywizacja Rady Senioralnej do uczestnictwa w Zyciu
szkoty/przedszkola;

Wzrost aktywnosci uczniow klas 7-8 i uczniow szkol
ponadpodstawowych skupionych wokoét inicjatywy Milodzi
Radni;

Zwigkszenie zaangazowania rodzicow w zycie szkoly;

Wozrost aktywnosci nauczycieli i zaangazowania w prace

zespotow przedmiotowych samoksztatceniowych,
prowadzenie zajeé otwartych;
Zatrudnienie osoby lub powolanie komorki

specjalizujgcej si¢ w pozyskiwaniu i rozliczaniu
projektéw unijnych co przelozy si¢ na wicksza ich
dostepnos¢ dla szkot;

Wdrozenie rozwigzan pozwalajacych przyjmowaé dzieci
spoza Gminy, szansg na utrzymanie liczebnosci i iloSci
oddzialoéw i zatrudnienia;

Zmiana mentalno$ci i

kompetencji zarzadczych

dyrektorow, w tym zmiana systemu motywowania

nauczycieli w niektorych szkotach.

Brak efektywnych mechanizméw motywowania nauczycieli

przektadajacych si¢ na jakos$¢ pracy szkoly we wszystkich jej

obszarach;
Oczekiwania rodzicow nieadekwatne do mozliwosci
organizacyjnych  szkoly  publicznej /  przedszkola

samorzadowego;

Brak wiary rodzicow w efektywnosc¢ systemu edukacji;
Ocenianie szkot li tylko przez pryzmat wynikow egzaminow
zewngtrznych;

Ocenianie jakoSci edukacji przez pryzmat wyposaZenia
placowki;

Zréznicowanie ekonomiczne rodzin zamieszkujacych tereny
Gminy;
Narastanie zachowan niebezpiecznych, agresywnych,
autoagresywnych wsrod dzieci i mlodziezy wynikajace
z wplywu komunikatorow, z braku przestrzeni w szkolach;
Wykluczenie Gminy z dostepu do projektéw dofinasowanych ze
srodkow UE ze wzgledu na brak dostepnosci budynkéw

szkolnych dla 0séb z niepelnosprawnosciami.

Zrédto: Centrum Obstugi Edukacji w Michatowicach, Michatowice 2024.

5. Diagnoza spoleczna, gospodarcza i przestrzenna w edukacji w latach 2019-2023

5.1. Wnhnioski z diagnozy obszar spoleczny, gospodarczy i przestrzenny w edukacji

Michatowice to Gmina wiejska, o powierzchni 51,1 km?, co stanowi 4.2 proc. powierzchni

powiatu krakowskiego i 0.3 proc. powierzchni wojewodztwa matopolskiego. Gmina liczy 13

299 mieszkancéw, z czego 49.7 proc. stanowig kobiety, a 50.3 proc. mezczyzni. W latach

2021-2023 liczba mieszkancow wzrosta o 3.29 proc. Sredni wiek mieszkancow Gminy w




2023 roku wynosit 37,7 lat. Wiek ten jest nizszy od S$redniego wieku mieszkancow
wojewddztwa matopolskiego (41,2 lat) oraz catej Polski (42,1 lat). Sredni wick kobiet
wynosit 39 lat, a mezczyzn 36,4 1at®. Gmina Michalowice ma dodatni przyrost naturalny
wynoszacy 11. Odpowiada to przyrostowi naturalnemu 0,84 na 1000 mieszkancow Gminy
Michatowice. W 2022 roku urodzito si¢ w gminie Michatowice 99 dzieci, w tym 46.5 proc.
kobiet i 53.5 proc. mezczyzn. Wspélezynnik dynamiki demograficznej, czyli stosunek
liczby urodzen zywych do liczby zgonéw wynosi 0.87 i jest poréwnywalny do Sredniej
dla wojewodztwa malopolskiego oraz znacznie wi¢kszy od wspolczynnika dynamiki
demograficznej dla calego kraju. Od 2020 roku saldo migracji w gminie Michalowice
systematycznie wzrasta. W 2020 roku odnotowano najnizsze saldo migracji (117 oséb),
natomiast w kolejnych latach liczba ta znaczaco rosta do 245 osob w 2021 roku i 255 0séb w
2022 roku. Wzrost salda migracji w latach 2021 i 2022 moze sugerowaé rosnaca
atrakcyjnos¢ Gminy Michalowice jako miejsca zamieszkania. Moze to by¢ wynikiem
polepszajacej si¢ infrastruktury, dostgpnosci ustug, atrakcyjnych warunkow zycia czy tez
migracji z wigkszych miast na obszary podmiejskie. Rosnace saldo migracji wskazuje na
potrzeb¢ odpowiedniego planowania i rozwoju infrastruktury, takze w obszarze edukacji,
dlatego od 2021 roku Gmina Michatowice systematycznie realizuje cele strategiczne Strategii
Rozwoju Gminy Michatowice na lata 2021-2030°.

Wazrost liczby mieszkancow we wszystkich grupach wiekowych (przedprodukcyjnej,
produkcyjnej i poprodukcyjnej) wskazuje na rownomierny rozw6j demograficzny w gminie
Michatowice. Liczba osob w wieku produkcyjnym (zdolnych do pracy) wzrosta z 7079
w 2019 roku do 8464 w 2022 roku. Sugeruje to, ze Gmina przyciaga osoby w wieku
pracujacym, co moze Swiadczy¢ o atrakcyjnosci rynku pracy i warunkow zycia. Stopa
bezrobocia rejestrowanego w gminie Michatowice jest nizsza niz Srednia dla wojewddztwa
matopolskiego oraz kraju. W 2022 roku udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie
ludnoéci w wieku produkcyjnym wyniosta 1.9 proc. Szacunkowa stopa bezrobocia
rejestrowanego w gminie w 2023 roku rownata si¢ — 4.4 proc. Gmina Michalowice stwarza
dogodne warunki dla rozwoju przedsi¢biorczosci, co przyciaga inwestorow i przyczynia
sie do tworzenia nowych miejsc pracy. Wedlug stanu na koniec 2022 roku aktywni
zawodowo mieszkancy Gminy pracowali w sektorze: rolniczym, uslugowym
I przemyslowym. W latach 2019-2023 liczba nowo zarejestrowanych podmiotow

gospodarczych wahata si¢ od 128 do 151. W 2022 roku przecigtne miesi¢czne wynagrodzenie

8 Polska w liczbach, https://www.polskawliczbach.pl/Gmina_Michalowice malopolskie (dostep: 29.05.2024).
® Gmina Michatowice, Raport o stanie Gminy 2022, www.michalowice.malopolska.pl, (dostep: 21.05.2024).
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brutto w gminie Michatowice wynosito 6385,62 zt, co odpowiada 95.2 proc. przecigtnego
miesi¢cznego wynagrodzenia brutto w Polsce. Wsrod aktywnych zawodowo mieszkancow
Gminy Michatowice 743 osob wyjezdza do pracy do innych gmin, a 182 pracujgcych

przyjezdza do pracy spoza Gminy?®,

Analiza danych dotyczacych wyksztalcenia i demografii mieszkancow Gminy
Michalowice wykazuje, ze 3129 mieszkancow jest w wieku potencjalnej nauki (3-24
lata), z czego 1436 to kobiety, a 1691 to mezczyzni. Najwicksza grupa dzieci i mlodziezy
miesci si¢ w przedziale wiekowym 7-12 lat, stanowigc 30.9 proc. populacji w wieku

potencjalnej naukit?.

W ewidencji ludno$ci Urzedu Gminy Michatowice, w 2022 roku zameldowanych na terenie
Gminy Michatowice byto 2183 dzieci i mtodziezy w wieku od 3 do 18 lat. Najwiekszg liczbe
dzieci stanowia dzieci w wieku 6 lat (164 dzieci) oraz 8 lat (158 dzieci). Najmniej liczng
grupa sg dzieci w wieku 17 lat (110 dzieci). Analiza tych danych jest kluczowa dla
podejmowania $wiadomych decyzji w zakresie planowania i rozwoju lokalnych ustug
o$wiatowych oraz innych ushug publicznych dedykowanych mtodziezy'?. Znaczaca liczba
dzieci w wieku przedszkolnym i wczesnoszkolnym (3-8 lat) wskazuje na potrzebe
zapewnienia odpowiedniej liczby miejsc w przedszkolach i szkolach podstawowych.

Gmina Michalowice jest organem prowadzacym dla trzech szkol:

— Szkoty Podstawowej im. Jana Pawta II w Michalowicach;
— Szkoty Podstawowej im. ks. Jana Dlugosza w Raciborowicach;

— Szkoty Podstawowej im. §w. Krolowej Jadwigi w Wigctawicach Starych.

W lipcu 2022 roku rozpoczgto swoja dziatalno$é pierwsze przedszkole publiczne, powotane
Uchwatg Nr L/415/2022 Rady Gminy Michatowice z dnia 7 lipca 2022 r. w sprawie
utworzenia Przedszkola Publicznego w Michatowicach, dla ktérego organem prowadzgcym
jest Gmina Michatowice. Ponadto w ewidencji niepublicznych szkot i placowek oswiatowych
widnieje tacznie 6 przedszkoli niepublicznych, wszystkie dotowane w wysokosci 75% tzw.

podstawowej kwoty dotacji (PKD)*3.

10 polska w liczbach, https://www.polskawliczbach.pl/Gmina_Michalowice malopolskie (dostep: 29.05.2024).
11 Ibidem.

2 Informacja o stanie realizacji zadan oswiatowych w gminie Michatowice w roku szkolnym 2022-2023,
Centrum Obstugi Edukacji w Michatowicach, Michatowice 2024.

BIbidem.
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W roku szkolnym 2023/2024 do*:

— Szkoly Podstawowej im. Jana Pawla II w Michatowicach uczgszczalo 575 uczniow
w 28 oddzialach;
— w tym 44 uczniéw w 2 oddziatach przedszkolnych;
— Szkoly Podstawowej im. ks. Jana Dlugosza w Raciborowicach uczeszczato 385
uczniow w 19 oddziatach;
—  w tym 90 uczniéw w 4 oddziatach przedszkolnych;
— Szkoty Podstawowej im. §w. Krolowej Jadwigi w Wigctawicach Starych uczeszczato
393 uczniow w 20 oddziatach;
—  wtym 95 uczniow w 4 oddziatach przedszkolnych;

— Przedszkola Publicznego w Michatowicach uczeszczato 197 dzieci w 8 oddziatach;

Publiczne Przedszkole w Michatowicach jest obecnie najwigksza placowka oswiatowa pod
wzgledem liczby dzieci i oddziatow. Procentowy udziat dzieci uczeszczajacych do oddziatow

przedszkolnych i Przedszkola Publicznego w stosunku do wszystkich dzieci tj. 426 rowna
15.

sig™:
— Przedszkole Publiczne w Michatowicach: 46,24 proc.
— Oddziaty przedszkolne w Szkole Podstawowej im Jana Pawla II w Michatowicach:
10,32 proc.
— Oddzialy przedszkolne w Szkole Podstawowej im ks. Jana Dlugosza
w Raciborowicach: 21,12 proc.

— Oddzialy przedszkolne w Szkole Podstawowej im Sw. Krolowej Jadwigi

w Wieclawicach Starych: 22,30 proc.

Przedszkole Publiczne w Michalowicach ma $rednio 24.63 dzieci na oddzial, co jest
wyzsza wartoscia w porownaniu do innych placéwek oswiatowych w gminie.
W oddziatach przedszkolnych w Szkole Podstawowej im Jana Pawta II w Michatowicach
przypada - 22 dzieci na oddziat, w oddziatach przedszkolnych w Szkole Podstawowej im ks.
Jana Dlugosza w Raciborowicach - 22.5 dzieci na oddzial, w oddziatach przedszkolnych
w Szkole Podstawowej im Sw. Krolowej Jadwigi w Wiectawicach Starych — 23,75 dzieci na
oddziat.

14 Centrum Obstugi Edukacji w Michatowicach, Michatowice 2024.
15 1bidem.
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Wykres 1. Liczba dzieci i uczniow w poszczegolnych szkolach podstawowych oraz
oddzialach przedszkolnych w latach 2019-2023

Razem

SP Wiectawice Stare

SP Raciborowice

SP Michatowice
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H 2023 575 385 393 1353
m 2022 546 378 381 1305
m 2021 632 366 381 1379
2020 606 345 352 1303
2019 583 308 317 1208

H2023 ®m2022 m2021 ®m2020 2019

Zrodto: Centrum Obstugi Edukacji w Michatowicach, Michatowice 2024.

Dokonujac analizy zmiany w liczbie ucznidw w szkotach podstawowych i oddzialach
przedszkolnych na terenie Gminy Michatowice w latach 2019-2024 nalezy wskazac,
ze w kazdej ze szkot nie nastapila jednoznaczna tendencja wzrostowa lub spadkowa
liczby uczniow. Tylko w 2022 roku odnotowano spadek uczniow o 86 do roku
poprzedzajacego w Szkole Podstawowej im. Jana Pawta II w Michatowicach. Zmniejszenie
liczby dzieci w jednostce spowodowane byto utworzeniem Przedszkola Publicznego
w Michalowicach, do ktérego uczgszczato wowczas 195 dzieci w 8 oddziatach. Szkotly
Podstawowe oraz odziaty przedszkolne w latach 2019-2023 zachowujg stosunkowo stabilng
liczbe uczniow 1 oddziatow. Jest to wynikiem stabilnej sytuacji demograficznej oraz

skutecznej strategii utrzymania liczby uczniow na stalym poziomie w wyniku rekrutacji.
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Tabela 2. Ewidencja przedszkoli niepublicznych w roku szkolnym 2023/2024

Lp. | Nazwa przedszkola niepublicznego

Niepubliczne Przedszkole ,,Promyczek”

Niepubliczne Przedszkole Archidiecezji Krakowskiej ,,Caritas”

Niepubliczne Przedszkole ,, Kubusiowa Dolina”

Niepubliczne Przedszkole ,,Morska Kraina”

Niepubliczne Przedszkole ,,Be Happy”

I I B

Przedszkole FAIR PLAY w Michatowicach

Zrédto: Centrum Obstugi Edukacji w Michatowicach, Michatowice 2024.

Wedlug Systemu Informacji O$wiatowe] w roku szkolnym 2022/2023 do przedszkoli
niepublicznych uczgszczato 207 dzieci. Najwieksza ilo$¢ miejsc dla dzieci zapewnito
Niepubliczne Przedszkole ,,Promyczek” — 125 (41 dzieci przyjetych), Niepubliczne
Przedszkole Archidiecezji Krakowskiej ,,Caritas” — 60 (57 dzieci przyjetych), Niepubliczne
Przedszkole ,,Morska Kraina” — 52 (42 dzieci przyjetych), Niepubliczne Przedszkole
,,Kubusiowa Dolina” — 40 (39 dzieci przyjetych), Niepubliczne Przedszkole ,,Be Happy” — 35
(28 dzieci przyjetych)'®. W 2024 roku podstawowa kwota dotacji (PKD) dla przedszkoli
niepublicznych w Gminie Michalowice wynosi 11 940,93 zl rocznie na jedno dziecko, co
przektada si¢ na 995,08 zt miesigcznie. Ta kwota zostala ogloszona przez Wojta Gminy

Michatowice w styczniu 2024 roku'’.

W przypadku dzieci, ktore zamieszkuja Gming Michalowice a uczgszczaja do przedszkoli
w innych Gminach — Gmina Michalowice refunduje tym gminom dotacje wyplacane
przedszkolom na dzieci z Gminy Michatowice. Analogicznie — Gmina Michatowice
otrzymuje refundacj¢ za dzieci z innych gmin, ktore uczeszczaja do przedszkoli
niepublicznych na terenie Gminy Michalowice. Przepisy prawa zobowigzuja Gminy do
dokonywania wzajemnych rozliczen kosztow wychowania przedszkolnego. W okresie od

wrzesnia 2022 roku do sierpnia 2023 roku Gmina Michalowice'®:

— przekazata przedszkolom niepublicznym dziatajacym na terenie Gminy Michatowice

dotacje na wychowanie przedszkolne w tacznej wysokosci 2 346 978,59 zt;

6 Informacja o stanie realizacji zadan oswiatowych w gminie Michatowice w roku szkolnym 2022-2023, op. cit.
17 Gmina Michatowice, https://www.michalowice.malopolska.pl/aktualnosci/wojt-Gminy-michalowice-oglasza-
otwarty-konkurs-ofert-na-realizacje-zadania-publicznego,news-2917 (dostep: 02.06.2024).

18 Informacja o stanie realizacji zadan o$wiatowych w gminie Michatowice w roku szkolnym 2022-2023, op. cit.
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— zrefundowata innym gminom koszty wychowania przedszkolnego za dzieci
zamieszkale na terenie Gminy Michatowice a ucze¢szczajace do przedszkoli na terenie
tych gmin w tacznej wysokosci 1 773 427,02 zt,

— otrzymala refundacj¢ od innych gmin za dzieci zamieszkate na terenie tych gmin
a uczeszczajagce do przedszkoli niepublicznych na terenie Gminy Michalowice

w lacznej wysokosci 756 855,67 zi.

Tabela 3. Ewidencja zZlobkéw niesamorzadowych w roku szkolnym 2023/2024

Lp. | Nazwa ztobka niesamorzadowego

1. Niepubliczny Zlobek Morska Kraina

2. Niepubliczny Ztobek Sportowo Jezykowy FAIR PLAY

3. Niepubliczny Zlobek w Michalowicach ,, Dolina Muminkéw”’

Zrodto: https://empatia.mpips.gov.pl/dla-swiadczeniobiorcow/rodzina/d3/rejestr-zlobkow-i-klubow
(dostep: 05.06.2024).

Do 2017 roku na terenie Gminy funkcjonowal jeden Ztobek - Niepubliczny Ztobek ,,Dolina
Muminkéw” w Michatowicach. W 2018 roku powstata kolejna placowka - Niepubliczny
Ztobek ,,Morska Kraina” w Kozierowie, natomiast w 2023 roku zostal zalozony Niepubliczny
Ztobek Sportowo Jezykowy FAIR PLAY. Od 2023 roku liczba miejsc jest stata i wynosi
maksymalnie 96 przyje¢'®:
— Niepubliczny Ztobek Morska Kraina — 32 miejsca (32 dzieci zapisanych);
— Niepubliczny Ztobek Sportowo Jezykowy FAIR PLAY — 25 migjsc (22 dzieci
zapisanych);
— Niepubliczny Ztobek w Michatowicach ,,Dolina Muminkéw” — 39 miejsc (33 dzieci
zapisanych).
Szacuje sig, na podstawie danych statystycznych, ze w Michatowicach w latach 2021-2023
urodzito sie 266 dzieci (obecnie do lat 3)?°. Przy 266 urodzonych dzieciach i tylko 96
miejscach w ztobkach, istnieje znaczacy deficyt miejsc. Oznacza to, ze na kazde dostepne
miejsce przypada na 2,77 dziecka. W przeliczeniu, dostgpnych jest miejsc dla okoto 36 proc.

dzieci w wieku do lat 3. W $wietle przepisu art. 8 ust. 1 ustawy o opiece nad dziec¢mi do lat 3,

19 Empatia, https://empatia.mpips.gov.pl/dla-swiadczeniobiorcow/rodzina/d3/rejestr-zlobkow-i-klubow (dostep:
27.06.2024).
2 Glowny Urzad Statystyczny, https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/teryt/tablica# (dostep: 21.05.2024).
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gmina moze tworzy¢ i prowadzi¢ ztobki i kluby dziecigce w formie gminnych jednostek

budzetowych. Ztobek, klub dzieciecy tworzony jest na podstawie uchwaty rady gminy.

Jednym z zadan Gminy, jako organu prowadzacego jest zapewnienie dzieciom i uczniom

0 specjalnych potrzebach edukacyjnych specjalnej organizacji nauki, dostosowanej do

potrzeb ucznia wskazanych w zaleceniach odpowiednio orzeczen lub opinii wydawanych

przez poradnie psychologiczno-pedagogiczne.

Tabela 4. Liczba dzieci i uczniéw posiadajacych orzeczenia o potrzebie ksztalcenia

specjalnego z uwzglednieniem rodzajow niepelnosprawnosci w szkolach podstawowych

oraz Przedszkolu Publicznym w gminie Michalowice latach 2020-2024

Placowka Rok 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024
SP Rodzaj niepelnosprawnosci Liczba Liczba Liczba Liczba
Michalowice dzieci dzieci dzieci dzieci
Niepelnosprawnos$¢ intelektualna 2 2 3 3
w stopniu lekkim
Z autyzmem w tym z zespolem 1 3 2 6
Aspergera
Niepelnosprawnos$¢ ruchowa, w 7 4 5 4
tym afazja
Zagrozenie niedostosowaniem 0 1 0 0
spolecznym
Niepelnosprawnos¢ intelektualna 1 0 0 0
w stopniu umiarkowanym
SP
Raciborowice
Niepelnosprawnos$¢ intelektualna 1 1 1 1
w stopniu lekkim
Z autyzmem w tym z zespolem 0 0 2 2
Aspergera
Stabostyszace 0 2 2 1
Niepelnosprawno$¢ ruchowa, w 2 0 2 2
tym afazja
Niepelnosprawnosci sprzezone 0 1 0 0
SP Wieclawice
Stare
Niepelnosprawnos¢ intelektualna 1 0 1 2
w stopniu lekkim
Z autyzmem w tym z zespolem 0 1 3 4

Aspergera
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Slaboslyszace 2 0 0 0
Stabowidzace 0 0 1 1
Niepelnosprawnos$¢ ruchowa, w 2 0 2 1
tym afazja

Niepelnosprawnosci sprze¢zone 0 0 2 2
Niepelnosprawnos$¢ intelektualna 1 0 0 0
w stopniu umiarkowanym

Przedszkole

Publiczne
Z autyzmem w tym z zespolem 2
Aspergera
Niepelnosprawno$¢ ruchowa, w 1
tym afazja
NiepelnosprawnoSci sprzezone 1
Razem 20 15 26 32

Zrédlo: Centrum Obshugi Edukacji w Michatowicach, Michatowice 2024
Biorac pod uwage rodzaje niepelnosprawnosci, istnieje rosnaca potrzeba
specjalistycznego wsparcia edukacyjnego i zasoboéw dostosowanych do dzieci
i uczniow z umiarkowana i znaczna niepelnosprawnoscia intelektualna oraz
niepelnosprawnosciami  sprz¢zonymi. Staly wzrost liczby dzieci 1 uczniow
z niepelnosprawnosciami sugeruje, Ze instytucje edukacyjne muszg planowaé
rozszerzenie swoich ustug wsparcia, aby nadal zapewnia¢ wysoka jakos¢ edukacji dla
wszystkich dzieci i uczniow, szczegoélnie tych z niepelnosprawnosciami. Obecnie dla dzieci
posiadajacych orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego zespot ztozony z nauczycieli
i specjalistow opracowuje indywidualny program edukacyjno — terapeutyczny (IPET).
Program uwzglednia zalecenia zawarte w orzeczeniu oraz dostosowania szkoty do potrzeb
rozwojowych, edukacyjnych oraz mozliwoéci psychofizycznych dziecka?!. Dla dzieci
majacych specjalne potrzeby edukacyjne wydawane sa rowniez opinie przez poradnie
psychologiczno — pedagogiczne. Ogodlna liczba ucznidw posiadajgcych opinie poradni
psychologiczno-pedagogicznej we wszystkich trzech szkotach podstawowych wzrosta z 65 w

2019 roku do 162 w 2023 roku?’.. Pomoc dla uczniéw i dzieci posiadajacych opinie

2L Informacja o stanie realizacji zadarn oswiatowych w gminie Michatowice w roku szkolnym 2022-2023, op. cCit..
22 |bidem.
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poradni psychologiczno — pedagogicznej organizowana jest w Gminie Michalowice m.in.
w formie zajeé: dydaktyczno-wyréwnawczych, Kkorekcyjno-kompensacyjnych,
logopedycznych, rozwijajacych kompetencje emocjonalno-spoleczne i inne
terapeutyczne, wspomagajace techniki uczenia sie. Czg$¢ ucznidow wlaczona jest
1 bierze udziat w kilku rodzajach zaj¢¢. Nalezy rowniez pamigtac, iz pomocg psychologiczno-
pedagogiczng sg objeci takze uczniowie bardzo zdolni np. w formie zaj¢¢ rozwijajacych
uzdolnienia. W latach 2019-2023 w Gminie przyznano stypendium za wyniki w nauce
w szkolach podstawowych o lacznej wartosci 108.260,00 zl. Szkola Podstawowa

w Michatowicach przyznata osiagajac tacznie 604 stypendia o wartosci 49.830,00 zt.

Tabela 5. Liczba dzieci i kwota stypendium za wyniki w nauce w szkolach

podstawowych w Gminie Michalowice w latach 2019-2023 (kwota w zl)

Placowka 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 Razem
Liczba | Kwota | Liczba | Kwota | Liczba | Kwota | Liczba | Kwota | Liczba | Kwota
SP Michalowice 137 12.430 152 12.100 160 12.400 155 12.900 604 49.830
SP Wieclawice Stare 41 4.030 147 11.550 113 9.100 120 9.550 421 34.230
SP Raciborowice 83 8.050 43 3.650 68 5.650 86 6.850 280 24.200
Razem 261 24.510 342 27.300 341 27.150 361 29.300 1305 108.260

Zrédto: Informacja o stanie realizacji zadan oswiatowych w gminie Michatowice w roku szkolnym

2019-2023, Centrum Obstugi Edukacji w Michatowicach, Michatowice 2024.
Inng formag wsparcia jest przyjecie przez Gming Michatowice ,,Lokalnego programu
wspierania edukacji uzdolnionych dzieci 1 mlodziezy zamieszkatych na terenie Gminy
Michatowice lub uczgszczajacy do szkol podstawowych dla ktorych organem prowadzacym
jest Gmina Michatowice”. Nagrod¢ edukacyjna przyznaje si¢ w trzech osiggnigciach:
osiggniecia edukacyjne, sportowe lub artystyczne. Forma pomocy jest indywidualnym
wyroznieniem dla ucznia, ktorego zdolnosci 1 zainteresowania wykraczaja poza program
szkolny 1 ktory moze poszczyci¢ si¢ znaczacymi osiggni¢ciami edukacyjnymi, artystycznymi
lub sportowymi. W latach 2019-2023 Nagrod¢ Wéjta Gminy otrzymato tacznie 15 ucznidw
szkol podstawowych o tacznej wartosci 30.000,00 zt. Inng forma wsparcia finansowego
uczniow jest pomoc o charakterze socjalnym - stypendium szkolne. W Gminie Michatowice

w latach 2019-2023 ze stypendium szkolnego skorzystalo tacznie 138 uczniow. Wartosé
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stypendium wyniosta 63.708,20 zt. W roku szkolnym 2022/2023 stypendium pobrato 39
uczniow (9.920,00 zh)?3,

Dla porownania w latach 2019-2024 liczba nauczycieli zatrudnionych w lacznym
wymiarze etatowym w szkolach podstawowych i oddzialach przedszkolnych oraz
w Przedszkolu Publicznym wynosila od 133 w 2019 roku do 160 w 2023 roku. Wzrost
liczby zatrudnionych nauczycieli pomigdzy 2021 i 2022 rokiem wynikal z utworzenia nowej
placowki oswiatowej — Przedszkola Publicznego. W roku szkolnym 2023/2024 najwigksza
liczbe nauczycieli posiadala Szkota Podstawowa im. Jana Pawla II w Michatowicach
— 56 nauczycieli, nastepnie Szkota Podstawowa im. ks. Jana Dhlugosza w Raciborowicach
— 42 nauczycieli, Szkota Podstawowa im. §w. Krolowej Jadwigi w Wiectawicach Starych
— 43 nauczycieli oraz Przedszkole Publiczne — 19 nauczycieli. W pordéwnaniu z rokiem
szkolnym 2022/2023 liczba zatrudnionych nauczycieli wzrosta. W roku szkolnym 2019/2020
w Szkole Podstawowej w Michatowicach liczba nauczycieli rownata si¢ — 32, w Szkole
Podstawowej w Raciborowicach — 18, natomiast w Szkole Podstawowej w Wiectawicach
Starych — 20 nauczycieli?*. Poza nauczycielami w szkolach podstawowych, oddzialach
przedszkolnych oraz w Przedszkolu Publicznym zatrudnieni sa pracownicy
administracji i obslugi. W roku szkolnym 2023/2024 zatrudnienie pracownikow

wynosilo 48 0sob (42,5 etatu)®.

Analiza danych pokazuje rosngcg liczb¢ nauczycieli w Gminie Michatowice, ktorzy
przechodza proces awansu zawodowego. W ostatnich latach najwigcej nauczycieli uzyskato
kolejny stopien awansu zawodowego w Szkole Podstawowej w Wigctawicach Starych,
co moze $wiadczy¢ o dynamicznym rozwoju tej placowki i jej zaangazowaniu w 1ozwdj
zawodowy kadry. Wyzsze kwalifikacje nauczycieli przyczyniaja si¢ do lepszej jakosci
edukacji oferowanej uczniom. Dyrektor szkoty na kazdy rok szkolny okre§la potrzeby
w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli szkoly. W 2021 roku budzet
przeznaczony na doskonalenie zawodowe nauczycieli byt najwyzszy 1 wynosit 35 229.47 zt.
Wskazuje to na zwigkszone inwestycje w rozwdj kompetencji nauczycieli i odpowiada na
potrzeby wynikajagce z pandemii COVID-19, ktéora wymagala dodatkowych szkolen,

zwlaszcza w zakresie zdalnego nauczania®.

3 Informacja o stanie realizacji zadan oswiatowych w gminie Michatowice w roku szkolnym 2019-2023, op. cit..
24 bidem.

% Centrum Obstugi Edukacji w Michatowicach, Michatowice 2024.

% 1bidem.
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Wykres 2. Liczba zatrudnionych nauczycieli w lgcznym wymiarze etatowym w szkolach

podstawowych oraz w Przedszkolu Publicznym w Gminie Michalowice latach 2019-2024
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Zrédto: Centrum Obstugi Edukacji w Michatowicach, Michatowice 2024.

Planowanie budzetu o$wiatowego jest kluczowym procesem, ktdory wymaga precyzyjnego
oszacowania potrzeb finansowych placowek o$wiatowych. W latach 2019-2023, udzial
wydatkéw na oSwiat¢ w stosunku do calkowitego budzetu Gminy Michalowice
relatywnie wzrastal. W latach 2022-2023 zauwazalny byl wyrazny skok w udziale
wydatkéw na o$wiate. W 2022 roku udziat ten wynosit 29.51 proc. a w 2023 roku wzrést do
35,09 proc?’. Jest to najwickszy wzrost procentowy w catym analizowanym okresie. W 2023
roku, mimo ze budzet Gminy Michatlowice zmniejszyt si¢ w porownaniu z rokiem 2022,
wydatki na o$wiat¢ wzrosty, co znaczaco podniosto ich procentowy udziat w budzecie.
Istotnym elementem oceny sytuacji finansowej samorzadoéw byly ponoszone przez nie
doptaty do utrzymania placowek oswiatowych. Wedlug zatozen systemowych do pokrycia
biezacych kosztoéw funkcjonowania powinna wystarczy¢ cze$¢ oswiatowa subwencji ogdlne;.
Ale od wielu lat tak nie jest. Samorzady gminne doptacaja znaczace $rodki do zanizonej
subwencji. W 2017 roku byto w sumie 62 gminy w Polsce (nieco ponad 2 proc. wszystkich),

gdzie subwencja pokrywata petne biezace wydatki na utrzymanie szkot?e,

21 Centrum Obstugi Edukacji w Michatowicach, Michatowice 2024.
28 Fundacja im. Stefana Batorego, https://www.batory.org.pl/wp-content/uploads/2023/05/sytuacja-finansowa-
samorzadow-na-koniec-2022_niebezpieczne-tendencje.pdf (dostgp: 10.06.2024).
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Wykres 3. Budzet przeznaczony na o$wiate z uwzglednieniem placéwek oswiatowych

w latach 2019-2023

35000 000.00
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Budzet Oddziaty Dotacje dla

Szkoty .

przeznaczony na Przedszkolne w Przedszkola przedszkoli

P Podstawowe . :

oswiate SP niepublicznych
2019 17 494 688.07 9791682.71 1471697.77 15 413.20 3020 782.66
2020 18443708.81 10 151 586.64 1594 704.23 1380174.25 3382 813.07
H2021 21945793.93 10 667 158.99 1878 974.00 3092523.03 3669 928.62
W 2022 27384898.27 12 350 553.25 2 065 174.95 5599 254.47 3760 652.22
W 2023 30563636.07 13 600 152.90 2385 245.46 6 080 234.85 3335 940.47

2019 w2020 ®m2021 m2022 m2023

Zrédto: Centrum Obstugi Edukacji w Michatowicach, Michatowice 2024.

Wydatki na o$wiate wzrosty z 17 494 688.07 zt w 2019 roku do 30 563 636.07 zt w 2023
roku. Najwickszy wzrost nastapit miedzy 2021 rokiem a 2022 rokiem. Woéwczas trwata
najwicksza w historii Gminy inwestycja kubaturowa: budowa przedszkola samorzadowego
w Michatowicach. Wydatki na szkoly podstawowe w Gminie Michatowice Systematycznie
rosty w latach 2019-2023, osiagajac 13 600 152.90 zt w 2023 roku. Stale zwigkszanie
naktadow finansowych jest zwigzane z konieczno$cig podnoszenia standardow edukacyjnych
oraz potrzebami w zakresie infrastruktury szkolnej. Wptyw na zwigkszenie kosztow ma
kwestia zwigkszenia wydatkdéw na wynagrodzenia dla nauczycieli, ktorych liczba wzrosta
w ostatnich latach wzrosta oraz kwestia utworzenia oddzialow przygotowawczych dla
uczniéw przybywajacych z Ukrainy. Gmina Michatowice bedac organem prowadzacym szkot
corocznie przeznacza $rodki finansowe na remonty, modernizacj¢ oraz rozbudowe obiektow
stuzagcych edukacji dzieci i ucznidow. Prowadzone dziatania maja na celu podnoszenie
standardow ksztatcenia poprzez zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkow nauki
1 pracy w szkotach. Utrzymanie prawidlowego stanu obiektow o$wiatowych 1 dbato$¢

o infrastrukture szkolng to zadnie dyrektorow szkot sprawujacych trwaty zarzad nad obiektem
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szkoty?®. W latach 2019-2023 w Gminie Michatowice przeznaczono na ten cel lacznie
528 887,67 zI*°. W kazdej z trzech analizowanych placowek oswiatowych odnotowano
wzrost wydatkéw na inwestycje i remonty, co wskazuje na rosnace potrzeby w zakresie
utrzymania i modernizacji infrastruktury szkolnej.

Wspieranie edukacji na poziomie Gminy to kluczowy aspekt budowania silnych
1 zrownowazonych spotecznosci. W Gminie Michalowice istnieje wiele podmiotow, ktore
odgrywajg roéznorodne role w tym procesie. Do gléwnych podmiotow wspierajacych
edukacje naleza m.in.: Centrum Obslugi Edukacji w Michalowicach, Centrum Kultury
i Promocji w Michalowicach, Biblioteka Publiczna Gminy Michalowice, organizacje
pozarzadowe i kluby sportowe. Wszystkie z wymienionych podmiotow dziataja w Gminie
na rzecz szeroko pojetego wsparcia oswiaty: obslugi finansowej 1 organizacyjnej,
upowszechniania i rozwoju kultury. Glowne zadania instytucji kultury obejmuja m.in.:
edukacje kulturalng i wychowanie przez sztuke; gromadzenie, dokumentowanie, tworzenie,
ochrone i udostgpnianie dobr kultury; tworzenie warunkéw dla rozwoju amatorskiego ruchu
artystycznego oraz zainteresowania wiedzg i sztuka. Na terenie Gminy dziatajg takze liczne
stowarzyszenia, ktore skupiaja osoby aktywnie uczestniczagce w zyciu kulturalno-
rozrywkowym Michatowic. Ponad 15 stowarzyszen dziatajacych w Gminie Michalowice
skupia si¢ na wsparciu lokalnych inicjatyw spotecznych i gospodarczych. Ich réznorodne
inicjatywy m.in.: pomoc osobom potrzebujacym, promocja aktywnosci fizycznej i zdrowego
trybu zycia, wspieranie wydarzen kulturalnych 1 edukacyjnych, edukacja i integracja dzieci,
mtodziezy, osob starszych, dziatania na rzecz dziedzictwa kulturowego odgrywaja kluczowa
role w ksztattowaniu Zycia spotecznego, kulturalnego i ekonomicznego Gminy oraz regionu
(powiat krakowski). Ostatnie dane Gtownego Urzedu Statystycznego wykazuja dziatalnosé
7 kluboéw sportowych dziatajagcych w Gminie Michatowice w 2018 roku. Obecnie kluby

zrzeszaly 496 cztonkow, w tym 464 éwiczacych ogotem®?.

Analiza tresci dokumentow nadrzednych: Strategii Rozwoju Gminy Michatowice na lata
2021-2030, Strategii Rozwoju Wojewodztwa ,,Matopolska 2030, Strategii Rozwoju Powiatu
Krakowskiego ,,Powiat Krakowski 2030 oraz ze Strategii Metropolia Krakowska 2030 oraz
zastanych zrodet przedmiotu wraz z wynikami badania opinii respondentow Gminy

Michalowice, wskazuje na potrzebe zaplanowania i podjecia w ramach Strategii

2 Centrum Obstugi Edukacji w Michatowicach, Michatowice 2024.
30 Informacja o stanie realizacji zadan oswiatowych w gminie Michatowice w roku szkolnym 2019-2023, op. cit.
31 Glowny Urzad Statystyczny, https://bdl.stat.gov.pl/bdl/dane/podgrup/tablica (dostep:06.06.2024).
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Rozwoju Edukacji w gminie Michalowice na lata 2024-2030 nastepujacych dzialan

rozwojowych:

— Wdrozenie nowoczesnych narzgdzi komunikacyjnych w celu poprawy efektywnosci
komunikacji pomigdzy: rodzicami, uczniami, pracownikami placowek oswiaty,
komoérkami organizacyjnymi Urzedu Gminy Michatowice oraz organizacjami
podejmujacymi dziatalnos¢ w zakresie edukacji;

— Dostosowanie infrastruktury edukacyjno-wychowawczej dla najmtodszych dzieci,
poprzez budowe publicznych placowek wychowania przedszkolnego®?;

— Dostosowanie placowek o$wiatowych do potrzeb oséb wymagajacych specjalnej
organizacji nauki, w tym os6b z niepelnosprawnosciami, poprzez likwidacje barier
architektonicznych w obiektach edukacyjnych®:;

— Modernizacja szkot podstawowych 1 oddziatéw przedszkolnych w Gminie
Michatowice, w tym udoskonalenie infrastruktury edukacyjnej;

— Wsparcie dla rozwoju infrastruktury edukacyjnej przez rozwo6j wspolpracy
z otoczeniem spoleczno-gospodarczym;

— Wspieranie edukacji dostosowanej do indywidualnych potrzeb ucznidw, zaréwno
w zakresie pomocy w pokonywaniu trudno$ci w nauce, jak i rozwijania talentow;

— Wprowadzenie programoéw mentoringowych, ktére wspieraja nauczycieli w rozwoju
ich umiejetnosci pedagogicznych zapobiegajacych wypaleniu zawodowemu;

— Rozwdj wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym;

— Umigdzynarodowienie dziatalnosci edukacyjnej;

— Organizowanie cyklicznych szkolen dla nauczycieli w zakresie: nowych metod
dydaktycznych, nowych technologii, rozszerzonej rzeczywistosci, rozwoju osobistego,
zarzadzania, prawa, bezpieczenstwa, pedagogiki specjalnej;

— Aktywizacja uczniéw w rozwoj edukacji;

— Uruchomienie Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej na terenie Gminy Michatowice;

— Organizacja programow profilaktycznych 1 promocyjnych z obszaru zdrowego trybu
zycia,

— Wprowadzanie programow rozwojowych w zakresie podstaw psychologii edukacyjne;j

1 wsparcia emocjonalnego dla ucznidéw, nauczycieli, kadry wpierajacej edukacje.

32 Strategia Rozwoju Gminy Michalowice na lata 2021-2030,
https://www.michalowice.malopolska.pl/pro_michalowice/zasoby/files/strategia-rozwoju-Gminy-michalowice-
na-lata-2021-2030(2).pdf (dostep: 11.03.2024).

33 lbidem.
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6. Wizja i misja Gminy Michalowice w zakresie rozwoju edukacji na lata 2024-2030

W niniejszej czesci Strategii Rozwoju Edukacji w Gminie Michatowice na lata 2024-2030
przedstawiono wizje 1 misj¢ Gminy Michatowice w zakresie rozwoju edukacji wskazujac cele
strategiczne, przyporzadkowane im cele operacyjne oraz kierunki dziatan. Glownym
zadaniem Gminy Michalowice jest stworzenie nowoczesnej i zrownowazonej przestrzeni
edukacyjnej, ktora sprzyja wszechstronnemu rozwojowi dzieci i mlodziezy, integracji
spotecznej oraz przygotowuje mlode pokolenie do wyzwan wspdlczesnego $wiata.
Wyznaczenie celow strategicznych i1 operacyjnych wraz z kierunkiem dziatan pozwoli
lokalnym wtadzom, a takze innym instytucjom odpowiedzialnym za rozwdj Gminy
Michatowice w kontekscie edukacji, odpowiednio zaplanowac¢ i skoordynowa¢ niezbedne do
realizacji zadania i czynnos$ci, uktadajac je w spojny harmonogram. Wizja 2030 dla Gminy
Michatowice w zakresie edukacji zaktada stworzenie przestrzeni, ktora bedzie harmonijnie
taczy¢ nowoczesnosc¢ z tradycjg, zapewniajac uczniom i ich rodzicom, gronu pedagogicznemu

komfort, bezpieczenstwo i mozliwosci wszechstronnego rozwoju.

7. Cele strategiczne i operacyjne Gminy Michalowice w zakresie rozwoju edukacji

w przyjetym horyzoncie czasowym

Schemat 1. Cele strategiczne w zakresie rozwoju edukacji

Poprawa efektywnosci
komunikacji

Rozw¢j infrastruktury
edukacyjnej I

mmm Podnoszenie jakosci ksztatcenia

CELE STRATEGICZNE

Rozwoj kompleksowego IV

wsparcia psychologiczno-
pedagogicznego
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CEL STRATEGICZNY 1: POPRAWA EFEKTYWNOSCI KOMUNIKACJI

Celoperacyjny

Wdrozenie nowoczesnych narzedzi komunikacyjnych w celu poprawy
efektywnosci komunikacji pomiedzy: rodzicami, uczniami, pracownikami
placoéwek o$wiaty, komoérkami organizacyjnymi Urzedu Gminy Michalowice

oraz organizacjami podejmujacymi dziatalno$¢ w zakresie edukacji

CEL STRATEGICZNY 2: ROZWOJ INFRASTRUKTURY EDUKACYJNEJ

Celoperacyjny

Dostosowanie infrastruktury edukacyjno-wychowawczej dla najmtodszych

dzieci, poprzez budowg publicznych placowek wychowania przedszkolnego

Dostosowanie placowek oswiatowych do potrzeb o0sob ze szczegdlnymi
potrzebami, w tym dzieci i ucznidw wymagajacych specjalnej organizacji
nauki, w tym osob z niepelnosprawno$ciami, poprzez likwidacje barier

architektonicznych w obiektach edukacyjnych

Modernizacja szkot podstawowych i oddziatdéw przedszkolnych w Gminie

Michatowice, w tym udoskonalenie infrastruktury edukacyjnej

Wsparcie dla rozwoju infrastruktury edukacyjnej przez rozwdj wspolpracy

z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

CEL STRATEGICZNY 3: PODNOSZENIE JAKOSCI KSZTALCENIA

Celoperacyjny

Wspieranie edukacji dostosowanej do indywidualnych potrzeb uczniow,
zarbwno w zakresie pomocy w pokonywaniu trudno$ci w nauce, jak

i rozwijania talentow

Umiedzynarodowienie dziatalnosci edukacyjnej

Aktywizacja uczniow w rozwoj edukacji

v Organizowanie cyklicznych szkolen, studiow podyplomowych dla nauczycieli
w zakresie: nowych metod dydaktycznych, nowych technologii, rozszerzonej
rzeczywisto$ci, sztucznej inteligencji, rozwoju osobistego, zarzadzania,
prawa, bezpieczenstwa, pedagogiki specjalnej

\Y Wprowadzenie programéw mentoringowych, ktdre wspieraja nauczycieli

w rozwoju ich umiejetnosci pedagogicznych, zapobiegajacych wypaleniu

zawodowemu
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CEL STRATEGICZNY 4: ROZWOJ KOMPLEKSOWEGO WSPARCIA

PSYCHOLOGICZNO-PEDAGOGICZNEGO

Celoperacyjny

Uruchomienie Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej na terenie Gminy

Michatowice

Organizacja programow profilaktycznych i promocyjnych z obszaru
zdrowia psychicznego i zdrowego trybu zycia. Wprowadzanie programow

rozwojowych w zakresie podstaw psychologii edukacyjnej i wsparcia

emocjonalnego dla uczniéw, nauczycieli, kadry wpierajacej edukacje

CEL STRATEGICZNY 1: POPRAWA EFEKTYWNOSCI KOMUNIKACJI

Celoperacyjny

Wdrozenie nowoczesnych narzedzi komunikacyjnych w celu poprawy efektywnosci
komunikacji pomigdzy: rodzicami, uczniami, pracownikami placéwek oswiatowych
oswiaty, komorkami organizacyjnymi Urzegdu Gminy Michalowice oraz organizacjami

podejmujacymi dziatalnos¢ w zakresie edukacji

Kierunek dzialania

Z analizy wynikéw badan przeprowadzonych wsréd mieszkancow Gminy Michatowice
zidentyfikowano potrzebe poprawy efektywnosci komunikacji (przeptywu informacji)
pomigdzy: rodzicami, uczniami, pracownikami placowek oswiaty, komorkami
organizacyjnymi Urzedu Gminy Michalowice a takze organizacjami podejmujacymi
dziatalnos¢ w zakresie edukacji. Wyniki badan potwierdzaja, ze w wielu kwestiach
rodzice, nauczyciele nie majag wiedzy na dany temat np. wymiana mi¢dzynarodowa,

programy profilaktyczne, szkolenia, warsztaty organizowane przez Gming.

Oczekiwane rezultaty

Wdrozenie nowoczesnych narzedzi komunikacyjnych w celu poprawy efektywnosci
komunikacji pomiedzy: rodzicami, uczniami, pracownikami placoéwek oswiaty,
komorkami organizacyjnymi Urzgdu Gminy Michalowice a takze organizacjami

podejmujacymi dziatalno$¢ w zakresie edukacji

System realizacji strategii

1. Stworzenie i uruchomienie zintegrowanej platformy komunikacyjnej online (np.
Newslettera Edukacyjnego) umozliwiajacego szybki i tatwy dostep do informacji dla
rodzicow, ucznidéw, nauczycieli itp.

2. Sprawozdawczos¢ z dziatalno$ci organizacyjnej, edukacyjnej i dydaktycznej placowek

o$wiatowych

Odpowiedzialno$¢ za realizacje

zadania

— Dyrektorzy placowek o$wiatowych
— Centrum Obstugi Edukacji w Michatowicach
— Komorki organizacyjne biorace udzial w dziatalno$ci na rzecz edukacji np. Centrum

Kultury i Promocji w Michalowicach
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Potencjalne zrodlo finansowania

— Srodki wlasne

CEL STRATEGICZNY 2: ROZWOJ INFRASTRUKTURY EDUKACYJNEJ

Celoperacyjny

Dostosowanie infrastruktury edukacyjno-wychowawczej dla najmtodszych dzieci, poprzez

budowe/rozbudowe publicznych placéwek o$wiatowych

Kierunek dzialania

Z analizy wynikéw badan przeprowadzonych wsréd mieszkancow Gminy Michalowice
zidentyfikowano zaréwno duze zapotrzebowanie, jak i znaczacy potencjat do rozwoju
ushug edukacyjnych i opiekunczych na terenie Gminy, ze szczegdélnym uwzglednieniem
dostosowania infrastruktury edukacyjno-wychowawczej dla najmlodszych dzieci.
Strategia Rozwoju Gminy Michatowice na lata 2021-2030 uwzglednia planowanie
i realizacj¢ szeregu inicjatyw zwigzanych z ww. kierunkiem dziatania, poniewaz
przedszkola w Gminie Michatowice sg przepelnione, a gmina dysponuje tylko jednym
przedszkolem samorzadowym, co utrudnia zaspokojenie potrzeb mieszkancow w zakresie

dostepu do opieki przedszkolne;.

Oczekiwane rezultaty

Dostosowanie infrastruktury edukacyjno-wychowawczej dla najmtodszych dzieci, poprzez

budowe publicznych placoéwek wychowania przedszkolnego.

System realizacji strategii

1. Budowa przedszkola w Wiectawicach Starych
2. Budowa przedszkola w Raciborowicach

3. Rozbudowa Szkoty Podstawowej w Michatowicach

Odpowiedzialno$¢ za realizacje

zadania

— Referat Inwestycji i Gospodarki Komunalnej

Potencjalne zrédlo finansowania

— Srodki whasne, $rodki zewnetrzne w tym rzadowe®

Celoperacyjny

Dostosowanie placowek oswiatowych do potrzeb o0sob ze szczegdlnymi potrzebami,
w tym dzieci i uczniow wymagajacych specjalnej organizacji nauki, w tym o0sob
z niepelnosprawnosciami, poprzez likwidacj¢ barier architektonicznych w obiektach

edukacyjnych

Kierunek dzialania

Z analizy wynikéw badan przeprowadzonych wsréd mieszkancow Gminy Michatowice
oraz na podstawie analizy materiatow Zrodtowych zidentyfikowano duze zapotrzebowanie
dostosowania placéwek os$wiatowych, opiekunczo-wychowawczych do potrzeb 0s6b
wymagajacych specjalnej organizacji nauki, w tym o0s6b z niepetnosprawnosciami.
W latach szkolnych 2020-2024 liczba dzieci i uczniéw posiadajgcych orzeczenia

o potrzebie ksztatcenia specjalnego z uwzglednieniem rodzajow niepelnosprawnosci

3 Strategia Rozwoju Gminy Michalowice na lata 2021-2030,
https://www.michalowice.malopolska.pl/pro_michalowice/zasoby/files/strategia-rozwoju-Gminy-michalowice-

na-lata-2021-2030(2).pdf (dostep: 11.03.2024).
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w szkotach podstawowych, oddziatach oraz w Przedszkolu Publicznym w gminie
Michatowice wzrasta. Biorac pod uwage rodzaje niepelnosprawnosci, istnieje rosnaca
potrzeba specjalistycznego wsparcia edukacyjnego i zasobow dostosowanych do dzieci
z umiarkowang i znaczng niepelnosprawnoscia intelektualng oraz niepelnosprawnos$ciami

sprzezonymi.

Oczekiwane rezultaty

Dostosowanie placowek oswiatowych do potrzeb os6b wymagajacych specjalnej
organizacji nauki, w tym os0b z niepelnosprawnosciami, poprzez likwidacj¢ barier

architektonicznych w obiektach edukacyjnych, opiekunczo-wychowawczych.

System realizacji strategii

1. Przeprowadzenie audytu dostgpnosci architektonicznej w samorzadowych
placowkach o$wiatowych 1 opiekunczo-wychowawczych na obszarze Gminy
Michalowice

2. Dostosowanie obiektoéw do potrzeb os6b wymagajacych specjalnej organizacji

nauki, w tym 0séb z niepelnosprawno$ciami i 0s6b ze szczegdlnymi potrzebami

Odpowiedzialno$¢ za realizacje

zadania

Centrum Obshugi Edukacji w Michatowicach

Dyrektorzy placowek o$§wiatowych

Referat Inwestycji i Gospodarki Komunalnej

Potencjalne zrodlo finansowania

Srodki wiasne

Srodki budzetu panstwa

— Fundusze Europejskie

Celoperacyjny

Modernizacja szkot podstawowych i oddzialow przedszkolnych w Gminie Michatowice,

w tym udoskonalenie infrastruktury edukacyjnej

Kierunek dzialania

Z analizy wynikéw badan przeprowadzonych wsréd mieszkancow Gminy Michatowice
oraz na podstawie analizy materiatow zrodtowych zidentyfikowano duze zapotrzebowanie
na modernizacje szkot podstawowych 1 oddzialow przedszkolnych w Gminie
Michatowice. We wszystkich grupach badanych jako zasadniczy problem i wyzwanie
lokalnej polityki o$wiatowej wskazywano niskg jako$¢ bazy materialnej czesci szkot
i placowek oswiatowych, dla ktorych Gmina jest organem prowadzacym. Badani
dostrzegaja duze dysproporcje w poziomie (wyposazeniu, estetyce, stanie technicznym,
funkcjonalnosci) infrastruktury pomiedzy gminnymi szkotami, zwracajac uwage, ze
niektore szkoty i1 placowki spetniaja wszystkie wymogi i oczekiwania w zakresie jakosci
bazy, natomiast inne dalece odbiegaja od standardow i wymagaja zasadniczych i pilnych

zmian modernizacyjnych.

Oczekiwane rezultaty

Modernizacja szkét podstawowych i oddzialow przedszkolnych w Gminie Michatowice,

w tym udoskonalenie infrastruktury edukacyjnej

System realizacji strategii

1. Remont i rozbudowa obiektéw edukacyjnych i opiekuficzo-wychowawczych
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(poprawa infrastruktury wewnetrznej i zewngtrznej):
—  Wyposazenie meblowe
— Poprawa infrastruktury cyfrowej i technicznej
— Poprawa bezpieczenstwa

—  Zielone otoczenie i ekologiczne rozwigzania

Odpowiedzialno$¢ za realizacje

zadania

— Dyrektorzy placowek oswiatowych
—  Centrum Obshugi Edukacji w Michalowicach

— Referat Inwestycji i Gospodarki Komunalnej

Potencjalne zréodlo finansowania

— Srodki wtasne
— Srodki budzetu panstwa

— Fundusze Europejskie

Celoperacyjny

v

Wsparcie dla rozwoju infrastruktury edukacyjnej przez rozwoj wspolpracy

7z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Kierunek dzialania

Z analizy wynikéw badan przeprowadzonych wsréd mieszkancow Gminy Michatowice
oraz na podstawie analizy materiatdow zrodtowych zidentyfikowano problem wynikajacy
z niedostatecznej oferty szkot i placowek o$wiatowych Gminy w zakresie bezptatnych
zaje¢ dodatkowych dla uczniow. Uczestnicy wywiadow fokusowych podkreslali, ze w ich
ocenie brakuje zaje¢ dostosowanych do potrzeb dzieci i mlodziezy, a propozycje szkot
i placowek os$wiatowych sa standardowe, nie posiadaja cech oryginalnych
i innowacyjnych. Oferowane zaj¢cia — z pewnymi wyjatkami - niczym si¢ nie wyrdzniaja
i nie zawsze odpowiadaja rzeczywistym potrzebom lokalnym. Zdaniem uczestnikow
badania fokusowego niezbedne jest zwigkszenia zaangazowania Gminy takze w zakresie
pozyskiwania funduszy zewngtrznych (w szczegolnosci europejskich) na cele oswiatowe.

Skuteczno$¢ Gminy w tym obszarze respondenci ocenili jako niska.

Oczekiwane rezultaty

Wsparcie dla rozwoju infrastruktury edukacyjnej przez rozwoj wspotpracy

7z otoczeniem spoleczno-gospodarczym

System realizacji strategii

1. Nawigzywanie wspolpracy z lokalnymi firmami, instytucjami publicznymi
i organizacjami pozarzgdowymi w celu wspolnej realizacji projektow edukacyjnych
2. Stworzenie Zespotu ds. wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, ktorego
celem bedzie podejmowanie wspotpracy migdzy szkotami, uczelniami

a przedsigbiorstwami

Odpowiedzialnos$¢ za realizacje

zadania

—  Centrum Obstugi Edukacji w Michatowicach
—  Dyrektorzy placowek o$wiatowych

—  Komoérki organizacyjne Urzgdu Gminy zajmujace si¢ pozyskiwaniem srodkow
UE
—  Zespo6t ds. wspolpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
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Potencjalne zrodlo finansowania

— Srodki wlasne

CEL STRATEGICZNY 3: PODNOSZENIE JAKOSCI KSZTALCENIA

Celoperacyjny

Wspieranie edukacji dostosowanej do indywidualnych potrzeb ucznidw, zaréwno

w zakresie pomocy w pokonywaniu trudnosci w nauce, jak i rozwijania talentow

Kierunek dzialania

Z analizy wynikéw badan przeprowadzonych wsréd mieszkancow Gminy Michalowice
oraz na podstawie analizy materiatow zrodtowych zidentyfikowano problem z zakresu
pomocy w pokonywaniu trudno$ci w nauce. Zdaniem nauczycieli uczniowie uczgszczaja
na dodatkowe korepetycje. Zdaniem badanych powodem korzystania z korepetycji sa:
trudno$ci z motywacja do samodzielnej nauki w domu, pomoc uczniowi w uzyskaniu
jeszcze lepszych wynikdw w nauce, trudno$ci w nauce, potrzeba poprawy stabych ocen.
Warto podkresli¢, ze wigkszo$¢ respondentéw wskazata, ze niewielu uczniow bierze

udziat w zawodach lub w konkursach.

Oczekiwane rezultaty

Wspieranie edukacji dostosowanej do indywidualnych potrzeb ucznidw, zaréwno

w zakresie pomocy w pokonywaniu trudnosci w nauce, jak i rozwijania talentow

System realizacji strategii

1. Organizowanie dodatkowych zajg¢ wyrdwnawczych prowadzonych w matych
grupach lub indywidualnie przez nauczycieli/specjalistow/wolontariuszy

2. Stworzenie platformy lub grupy dyskusyjnej dla nauczycieli, umozliwiajacej
wymiang doswiadczen i dobrych praktyk w zakresie edukacji dostosowanej do
indywidualnych potrzeb uczniow

3. Realizacja  indywidualnych projektow  badawczych, artystycznych czy
technologicznych pod opieka mentoréw

4. Wprowadzenie programéw tutoringowych, ktére umozliwiaja uczniom rozwijanie

swoich umiejetnosci pod okiem doswiadczonych tutorow

Odpowiedzialno$¢ za realizacje

zadania

—  Dyrektorzy placowek o§wiatowych
—  Centrum Obstugi Edukacji w Michatowicach

Potencjalne zrédlo finansowania

—  Srodki wlasne

Celoperacyjny

Umi¢dzynarodowienie dziatalnosci edukacyjnej

Kierunek dzialania

Z analizy wynikdéw badan przeprowadzonych wsréd mieszkancow Gminy Michalowice
oraz na podstawie analizy materialow Zrodtowych zidentyfikowano problem z zakresu
umiedzynarodowienia dziatalno$ci edukacyjnej (ograniczone mozliwo$ci wymiany
mi¢dzynarodowej). Zdaniem badanych rodzicow wsrdd powoddéw nie skorzystania
z oferty jest: jej brak w placowce, choroba przewlekta dziecka np. Cukrzyca typu 1, brak

wiedzy na ten temat, brak informacji ze strony placowki.
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Oczekiwane rezultaty

Umi¢dzynarodowienie dziatalnosci edukacyjnej

System realizacji strategii

1. Organizacja pracy placowek o$wiatowych na rzecz umiedzynarodowienia

2. Wlaczenie placowek oswiatowych w wielostronne migdzynarodowe projekty
wspolpracy na rzecz rozwoju edukacji (partnerstwa na mata skale).
Organizowanie krotkoterminowych wizyt uczniéw z innych krajow w ramach
partnerskich szkot

3. Umozliwienie nauczycielom uczestnictwa w mie¢dzynarodowych wymianach
i wizytach studyjnych, aby mogli zdobywa¢ nowe doswiadczenia i wprowadzac

innowacyjne metody nauczania w swojej szkole

Odpowiedzialno$¢ za realizacje

zadania

— Dyrektorzy placowek o$§wiatowych

— Centrum Obstugi Edukacji w Michatowicach

Potencjalne zrédlo finansowania

— Srodki wlasne

Celoperacyjny

Aktywizacja uczniow w rozwoj edukacji

Kierunek dzialania

Z analizy wynikéw badan przeprowadzonych wsréd mieszkancow Gminy Michatowice
oraz na podstawie analizy materialow Zrodlowych zidentyfikowano potrzebe wiaczenia

uczniéw w rozwoj edukacji w Gminie Michalowice

Oczekiwane rezultaty

Aktywizacja ucznidow w rozwoj edukacji

System realizacji strategii

1. Powotanie Mtodziezowej Rady Gminy
2. Dzialalno$§¢ na rzecz aktywizacji uczniow w ramach Forum Samorzadéw

Uczniowskich

Odpowiedzialno$¢ za realizacje

zadania

— Dyrektorzy placowek oswiatowych
—  Miodziezowa Rada Gminy
—  Forum Samorzadéw Uczniowskich

—  Centrum Obshugi Edukacji w Michatowicach
—  ZespOt ds. wspodlpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

—  Urzad Gminy w Michalowicach

Potencjalne zrédlo finansowania

— Srodki wlasne

Celoperacyjny

v

Organizowanie cyklicznych szkolen, studiow podyplomowych dla nauczycieli w zakresie:
nowych metod dydaktycznych, nowych technologii, rozszerzonej rzeczywistosci,
sztucznej inteligencji, rozwoju osobistego, zarzadzania, prawa, bezpieczenstwa,

pedagogiki specjalnej

Kierunek dzialania

Z analizy wynikow badan przeprowadzonych wsrod nauczycieli zidentyfikowano duze

zapotrzebowanie w kontekécie podnoszenia kompetencji i kwalifikacji. Najbardziej
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preferowana forma doskonalenia zawodowego ws$rod badanych sa szkolenia online,
warsztaty i szkolenia stacjonarne. Inne popularne formy to kursy kwalifikacyjne, studia
podyplomowe oraz konferencje. W obszarze wychowania badani najczeSciej sa
zainteresowani tematyka: motywowania uczniéw do nauki, pracy z uczniem sprawiajacym
trudnos$ci wychowawcze, wychowania do wartosci i ksztaltowanie postaw, wspotpracy
z rodzicami, radzenia sobie z sytuacjami trudnymi, przeciwdziatania agresji i przemocy
w szkole, pracy z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych. W obszarze dydaktyki:
nowoczesnymi metodami nauczania i uczenia si¢, innowacjami pedagogicznymi,
metodami pracy z uczniem ze specyficznymi trudno$ciami w nauce, rozwoje, 0sobistym

i awansem zawodowym nauczyciela.

Oczekiwane rezultaty

Organizowanie cyklicznych szkolen, studiéw podyplomowych dla nauczycieli w zakresie:
nowych metod dydaktycznych, nowych technologii, rozszerzonej rzeczywisto$ci, rozwoju

osobistego, zarzadzania, prawa, bezpieczenstwa.

System realizacji strategii

1. Opracowanie rocznego planu szkolen 1 studidw podyplomowych,
uwzgledniajacego roznorodne tematy i potrzeby nauczycieli, rodzicow, szkoly
i uczniow

2. Opracowanie rocznego planu szkolen, uwzgledniajacego roznorodne aspekty
dostepnosci, takie jak: dostepnos¢ cyfrowa, komunikacyjna, architektoniczna

3. Wprowadzenie programéw tutoringowych ksztattujacych kompetencje tutorskie

u nauczycieli

Odpowiedzialno$¢ za realizacje

zadania

— Dyrektorzy placéwek oswiatowych

— Centrum Obstugi Edukacji w Michatowicach

Potencjalne zrédlo finansowania

— Srodki wlasne

Celoperacyjny

V

Wprowadzenie programow/kurséw mentoringowych, ktore wspieraja nauczycieli

w rozwoju ich umiejetnosci pedagogicznych zapobiegajacych wypaleniu zawodowemu

Kierunek dzialania

Z analizy wynikéw badan przeprowadzonych wsrdd nauczycieli zidentyfikowano duze
zapotrzebowanie w kontekscie wprowadzania w placowkach o$wiatowych programow
mentoringowych, ktore majg na celu wsparcie nauczycieli w rozwoju ich umiejetnosci

pedagogicznych, zapobiegajacych wypaleniu zawodowemu

Oczekiwane rezultaty

Wprowadzenie programéw mentoringowych, ktore wspierajg nauczycieli
w rozwoju ich umiejetnosci pedagogicznych i zawodowych, zapobiegajacych wypaleniu

zawodowemu

System realizacji strategii

1. Organizacja podstawowego kursu/programu mentora dla nauczycieli

Odpowiedzialno$¢ za realizacje

zadania

— Dyrektorzy placowek o$§wiatowych

— Centrum Obstugi Edukacji w Michatowicach

Potencjalne zrodlo finansowania

— Srodki wlasne
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CEL STRATEGICZNY 4: ROZWOJ KOMPLEKSOWEGO WSPARCIA

PSYCHOLOGICZNO-PEDAGOGICZNEGO

Celoperacyjny

Uruchomienie Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej na terenie Gminy Michatowice

Kierunek dzialania

Z analizy wynikéw badan przeprowadzonych wsrod nauczycieli zidentyfikowano duze
zapotrzebowanie w  kontek$cie powstania w  Gminie Michalowice Poradni
Psychologiczno-Pedagogicznej. Obecnie dzieci, uczniowie, rodzice oraz placowki
o$wiatowe korzystaja z ustug Specjalistycznej Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej
Powiatu Krakowskiego w Krakowie. Uczestnicy badania fokusowego zwrécili uwage na
brak dostatecznie skutecznych, systemowych dziatan — zwigkszenia dost¢pnosci pomocy
psychologicznej dla oséb borykajacych si¢ z trudnosciami w nauce czy problemami natury

psychicznej badZ emocjonalne;.

Oczekiwane rezultaty

Uruchomienie Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej na terenie Gminy Michatowice

System realizacji strategii

1. Organizacja prac nad uruchomieniem PPP

Odpowiedzialno$¢ za realizacje

zadania

Centrum Obstugi Edukacji w Michatowicach

Specjalistyczna Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna Powiatu Krakowskiego

Urzad Gminy Michatowice

Potencjalne zrédlo finansowania

Srodki wlasne

Celoperacyjny

Organizacja programéw profilaktycznych 1 promocyjnych 2z obszaru zdrowia
psychicznego i zdrowego trybu zycia. Wprowadzanie programow rozwojowych
w zakresie podstaw psychologii edukacyjnej i wsparcia emocjonalnego dla uczniow,

nauczycieli, kadry wpierajacej edukacje

Kierunek dzialania

Z analizy wynikdw badan przeprowadzonych wsrod nauczycieli zidentyfikowano duze
zapotrzebowanie w konteks$cie organizacji programéw profilaktycznych i promocyjnych

z obszaru zdrowia psychicznego i zdrowego trybu zycia.

Oczekiwane rezultaty

Organizacja programéw profilaktycznych i promocyjnych =z obszaru zdrowia
psychicznego i zdrowego trybu zycia. Uczestnicy badania fokusowego akcentuja
konieczno$¢ organizacji statych, cyklicznych zaje¢ uwrazliwiajacych uczniéw na problem
hejtu czy zagrozen w Internecie, uzaleznien behawioralnych (np. hazard, uzaleznienia od
gier komputerowych). Badani (z grupy ucznidow i rodzicow) domagaja si¢ réwniez
podjecia przez Gming zdecydowanych dziatan majacych na celu zapobieganie problemowi
przemocy rowiesniczej w szkotach, ktory — ich zdaniem — staje si¢ coraz wyrazniej
dostrzegalny i przybiera na sile, co determinuje konieczno$¢ podjecia natychmiastowych

dziatan, zwtaszcza prewencyjnych.

System realizacji strategii

1. Opracowanie rocznego planu organizacji programoéw  profilaktycznych
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i promocyjnych, uwzgledniajacych réznorodne tematy i potrzeby nauczycieli,
rodzicdw i uczniéw z obszaru zdrowia psychicznego i zdrowego trybu zycia

2. Podjecie wspdlpracy z organizacjami non-profit z obszaru zdrowia psychicznego
i zdrowego trybu zycia

3. Organizacja bezplatnych konsultacji/wyktadow w formule online oraz w
bezposrednim kontakcie dla rodzicow, nauczycieli i dzieci w tematyce zdrowia
psychicznego i zdrowego trybu zycia

4. Promowanie zdrowia psychicznego 1 fizycznego ws$réd ucznidw, rodzicow

i nauczycieli z wykorzystaniem , Newslettera Edukacyjnego”

Odpowiedzialno$¢ za realizacje

zadania

— Centrum Obstugi Edukacji w Michatowicach

— Dyrektorzy placowek oswiatowych

Potencjalne zrédlo finansowania

— Srodki wlasne

8. Monitoring i ewaluacja realizacji Strategii Rozwoju Edukacji w Gminie Michalowice
na lata 2024-2030
Monitoring i ewaluacja jest elementem sktadowym kazdej strategii. Ewaluacja to badanie,
ktorego zadaniem jest ocena jakoSci i warto$ci procesu oraz efektow wdrazania danej polityki
czy interwencji publicznej. W niniejszej Strategii wyrdzniono trzy typy ewaluacji: przed
rozpoczgciem realizacji interwencji — ewaluacja ex ante, w trakcie wdrazania interwencji —
ewaluacja on-going, po zakonczeniu interwencji — ewaluacja ex post. Ewaluacja ex-ante —
analizuje sytuacje wyjsciowa przed rozpoczgciem realizacji strategii. Pozwala dokonaé oceny
silnych i stabych stron, szans oraz zagrozen zwigzanych z planowanymi dziataniami. Dzigki
temu mozna dostosowaé strategi¢ do rzeczywistych potrzeb 1 warunkéw weryfikujac
kompletno$¢, poprawnos¢ i trafno$¢ danych. Ewaluacja on-going to ocena biezaca,
przeprowadzana w trakcie realizacji strategii. W gltéwnej mierze to proba odpowiedzi na
pytanie, czy przyjete cele 1 dzialania sg wlasciwe 1 czy zmierzaja w dobrym kierunku.
Umozliwia wprowadzanie modyfikacji na biezgco. Ewaluacja ex-post jest przeprowadzana po
zakonczeniu realizacji dziatan. Skupia si¢ na ocenie, jak efektywnie zostaly wykorzystane
srodki 1 jakie sg dlugoterminowe skutki strategii dla grup docelowych oraz szerzej — dla
spotecznosci lokalnej. Proces monitoringu i ewaluacji wymaga zaangazowania wielu réznych
podmiotow. W przypadku Strategii Rozwoju Edukacji za kluczowe uznaje sie: Centrum
Obstugi Edukacji w Michalowicach, dyrektorzy szkot i placowek o$wiatowych, nauczyciele
1 liderzy lokalnej spotecznosci. Stworzenie wlasciwego systemu monitoringu i ewaluacji nie
tylko zwigksza szanse na sukces strategii, ale takze pozwala na ciggte doskonalenie dziatan,

co jest kluczowe w dynamicznie zmieniajacym si¢ srodowisku.
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Harmonogram dzialan

Cel strategiczny | | POPRAWA EFEKTYWNOSCI Wskazanie dzialan Termin =
KOMUNIKACJI realizacji s 2
2 3
o N
Cel operacyjny: | | Wdrozenie nowoczesnych narzedzi od IV kw. 2024
komunikacyjnych w celu poprawy do 11 kw. 2025
efektywnos$ci komunikacji pomigdzy:
rodzicami, uczniami, pracownikami
placowek oswiatowych oswiaty,
komorkami organizacyjnymi Urzedu
Gminy Michatowice oraz
organizacjami podejmujacymi
dziatalnos¢ w zakresie edukacji
System realizacji | Stworzenie i uruchomienie przeglad dostepnych na rynku IV kw. 2024
strategii zintegrowanej platformy narzedzi komunikacyjnych
komunikacyjnej online Newslettera
Edukacyjnego umozliwiajacego szybki przeprowadzenie testow IV kw. 2024
i fatwy dostep do informacji dla wybranych platform z udzialem ('-g
rodzicéw, uczniow, nauczycieli itp. przedstawicieli wszystkich grup °
uzytkownikow, zapewnienie
wsparcia technicznego
ustalenie harmonogramu Il kw. 2025
wdrozenia narzedzia
komunikacyjnego
zapewnienie szkolenia dla
uzytkownikoéw narzedzia I kw. 2025
komunikacyjnego i wdrozenie I kw. 2025

narzedzia komunikacyjnego w
matej skali np. w poczatkowej
fazie w jednej placowce

os$wiatowej
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monitorowanie i ocena.
Zbieranie opinii wérod
uzytkownikdéw nt. uzytecznosci
i funkcjonalno$ci narzedzia,
badanie wplywu na
efektywno$¢ komunikacji (za
posrednictwem badania
fokusowego lub sondazu
diagnostycznego).
Sporzadzenie raportu z
przeprowadzonego monitoringu

i oceny

I kw. 2026 —
11 kw. 2030

Sprawozdawczo$¢ z dziatalnosci

organizacyjnej, edukacyjnej

i dydaktycznej placowek o$wiatowych

stworzenie szablonu
sprawozdania z dziatalnosci
edukacyjnej, organizacyjnej

i dydaktycznej placowek
oswiatowych dla dyrektorow
szkot i placowek oswiatowych

wychowania przedszkolnego

IV kw. 2024

opracowanie harmonogramu,
okreslenie terminu
sprawozdawczosci (sugerowane
zbieranie informacji — 15 dzien

kazdego miesigca)

wydanie
komunikatu
obowigzujacego
IV kw. 2024 —
1 kw. 2030

COE

przekazanie sprawozdania do
COE

IV kw. 2024 -
11 kw. 2030

DPO, JOE

opracowanie tresci i

wizualizacji wraz z publikacja

COE

Odpowiedzialno$¢
za realizacje

zadania

Dyrektorzy placowek oswiatowych (skr. DPO)

Centrum Obshugi Edukacji w Michalowicach (skr. COE)

Komorki organizacyjne biorace udziat w dzialalno$ci na rzecz edukacji np. Centrum Kultury

i Promocji w Michatowicach (skr. JOE)
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Cel strategiczny

ROZWOJ INFRASTRUKTURY

Wskazanie dzialan

Termin realizacji

e
I EDUKACYJNEJ S g
o =
g =
o N
Cel operacyjny: | | Dostosowanie infrastruktury Budowa przedszkola w _
5 ©
edukacyjno-wychowawczej dla Wigctawicach Starych 2 °§’
5
- h dzieci 28
najmtodszych dzieci, poprzez Budowa przedszkola w “ %:
budowe/rozbud ublicznych : . =S =
udowe/rozbudowe p y Raciborowicach 5 Eg =
placowek o$wiatowych S EQ 2
TES S _ =
Rozbudowa Szkoty N2 S Ex =
0.2 N = <
Podstawowej w £8s 85
55 §2E
Michatowicach N oV
Cel operacyjny: Dostosowanie placowek oswiatowych
1 do potrzeb os6b wymagajacych
specjalnej organizacji nauki, w tym
0s0b z niepelnosprawnosciami.
Likwidacja barier architektonicznych
w obiektach edukacyjnych
System realizacji | Przeprowadzenie audytu dostepnosci wskazanie placowek warunek na etapie
strategii architektonicznej w samorzadowych o$wiatowych objetych whnioskowania
placowkach o$wiatowych w Gminie audytem, wykonawstwo 0)
D
Michatowice (firma zewngtrzna)
Dostosowanie obiektow do potrzeb ,
> —
0s0b wymagajacych specjalnej E §
o , 56 3
organizacji nauki, w tym osob z =3 8
.(1) = (O]
niepetlnosprawnosciami i 0so6b ze E % § o
<
szczegolnymi potrzebami (warunek N §
258
niezbedny szczegdlnie przy ubieganiu £2E o
e °2m
sie o $rodki UE) N
Cel operacyjny: Modernizacja szkot podstawowych Remont i rozbudowa Zgodnie z zalozeniem
11 i oddziatow przedszkolnych w Gminie | obiektéw edukacyjnych i Strategii Rozwoju
Michatowice, w tym udoskonalenie opiekunczo-wychowawczych | Gminy Michatowice
infrastruktury edukacyjnej (poprawa infrastruktury na lata 2021-2030
wewnetrznej 1 zewnetrznej)
System realizacji | systematyczny zakup wyposazenia 11 kw. 2024 - o
strategii meblowego @
11 kw. 2030
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poprawa infrastruktury cyfrowej i

technicznej

11 kw. 2024 -

I kw. 2030

systematyczny zakup tablic i

roczne sprawozdanie

monitordw interaktywnych, placowek

czytnikoéw e-book oswiatowych w o
wyniku zakupu -
(sugerowany termin §
sprawozdania IV kw. )
2024- 1V kw. 2030. *
Przedtozenie
sprawozdania COE

wyposazenie stanowisk roczne sprawozdanie

komputerowych z dostgpem | placowek

do Internetu i o$wiatowych w o

oprogramowania wyniku zakupu o

edukacyjnego (sugerowany termin §
sprawozdania IV kw. )
2024- 1V kw. 2030. *
Przedtozenie
sprawozdania COE

zapewnienie szybkiego i 1V kw. 2024- 11 kw. g

stabilnego potaczenia 2030. (Lg

internetowego ©

Q
[+

zakup specjalistycznego roczne sprawozdanie

sprzgtu laboratoryjnego placowek

(chemia, fizyka, biologia) o$wiatowych w o
wyniku zakupu -
(sugerowany termin §
sprawozdania IV kw. ;_D:'

2024- 1V kw. 2030.
Przedltozenie

sprawozdania COE
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utworzenie punktow/stacji

roczne sprawozdanie

tadowania urzadzen placowek
mobilnych o$wiatowych w o
wyniku zakupu o
i
(sugerowany termin S
sprawozdania IV kw. )
@
2024~ IV kw. 2030.
Przedtozenie
sprawozdania COE
poprawa bezpieczenistwa poprawa bezpieczenstwa 1V kw. 2024- 111 kw.
2030. o
bezpieczne sieci Wi-Fi a)
%,
o
O
o
@
modernizacja/wymiana
monitoringu wizyjnego
zielone otoczenie i ekologiczne Zielone otoczenie i 1V kw. 2024- 111 kw. 9} 'c'laj 8
rozwigzania ekologiczne rozwigzania 2030. rxoo
utworzenie szkolnych
ogrodow (kwiatowych),
sensorycznych, tworzenie tgk
kwiatowych na terenach o
szkolnych a
LU
@]
L O
utworzenie zielonych stref na
terenie placowek
o$wiatowych (hamaki,
lezaki, pergole)
instalacja paneli stonecznych io
P Y 890
SN aya
instalacja pomp ciepta do DO:
. . [a)
ogrzewania i chtodzenia i
)
budynkéw Sz
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wprowadzenie tematow
zwigzanych z ekologig i

zrdwnowazonym rozwojem

przedstawienie
propozycji przez

dyrektorow placowek

do programdéw nauczaniana | o$wiatowych.
réznych poziomach Przedtozenie u8J
edukacyjnych propozycji lub o)
potwierdzenie =
realizacji zadania do
COE
IV kw. 2024
montaz stojakéw IV kw. 2024- Il kw. | &
rowerowych, promocja 2030. 3 %
aktywnego dojazdu do szkotly o
Cel operacyjny Wsparcie dla rozwoju infrastruktury 1V kw. 2024- 111 kw. I(J)j
v edukacyjnej przez rozwoj wspotpracy z 2030. 8" UQJ
otoczeniem spoteczno-gospodarczym &
System realizacji | nawigzywanie wspolpracy z lokalnymi 1V kw. 2024- 111 kw.
strategii firmami, instytucjami publicznymi i 2030.
organizacjami pozarzadowymi w celu Lé]
wspolnej realizacji projektow
edukacyjnych
utworzenie bazy danych 1V kw. 2024
lokalnych, regionalnych,
ogolnopolskich firm,
instytucji publicznych,
organizacji non-profit §

odpowiadajacych edukacji w

szerokim ujeciu

biezgca aktualizacja bazy
danych
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stworzenie wzoru umowy
partnerskiej, o wspolpracy
pomigdzy wskazana
komorka, placowka
oswiatowg a podmiotem

z otoczenia spoteczno-

gospodarczego

IV kw. 2024

COE

dokonanie analizy zbieznosci
miedzy potrzebami placowki
oswiaty a dzialalnos$cia
potencjalnych partneréw.
Wskazanie organizaciji,
komorki, instytucji z
otoczenia spoleczno-
gospodarczego przez
placowki o§wiatowe celem

podj¢cia wspotpracy

IV kw. 2024

DPO, COE

nawiagzanie kontaktu,
negocjacje i zawarcie
umowy. Sugerowana

wspolpraca lub

podtrzymywanie wspolpracy:

2 do 4 w roku szkolnym

I kw. 2025-111 kw.

2030

DPO, COE

powotanie Zespotu ds. wspotpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
ktérego celem bedzie podejmowanie
wspolpracy miedzy szkotami,

uczelniami a przedsiebiorstwami

I kw. 2025

COE
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powotanie cztonkéw Zespolu
ds. wspdlpracy z otoczeniem
spoleczno-gospodarczym, w
tym przedstawicieli szkol,
uczelni, przedsicbiorstw oraz
0s0b z doswiadczeniem w
zakresie wspolpracy
mi¢dzysektorowe;.
Opracowanie planu dziatania
wraz z zespotem na
podstawie okreslonych
celéw, uwzgledniajac
harmonogram dziatan (np.
wdrazanie wspolnych
programow i projektow
edukacyjnych, poszukiwanie
funduszy na realizacje
projektow edukacyjnych ze
srodkow krajowych i
europejskich, z udziatem
partneréw spoteczno-
gospodarczych,
zaangazowanie ekspertow z
r6znych dziedzin w proces
nauczania poprzez wyktady
goscinne, warsztaty.
Organizowanie programow
mentoringowych, w ktorych
doswiadczeni profesjonalisci
dziela si¢ swoja wiedza i

doswiadczeniem

I kw. 2025-111 kw.
2030Cykliczne
spotkania zespotu

(raz w roku)

COE, DPO, ZOSG

Odpowiedzialno§é
za realizacje

zadania

Dyrektorzy placowek oswiatowych (skr. DPO)
Centrum Obstugi Edukacji w Michatowicach (skr. COE)

Komorki organizacyjne biorace udzial w dziatalnosci na rzecz edukacji np. Centrum Kultury
i Promocji w Michatowicach (skr. JOE)

Zespot ds. wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (skr. ZOSG)

55




Cel strategiczny | PODNOSZENIE JAKOSCI Wskazanie dzialan Termin realizacji =
1 KSZTALCENIA S g
2 3
o N
Cel operacyjny: | | Wspieranie edukacji dostosowanej do I kw. 2025-111 kw.
indywidualnych potrzeb uczniow, 2030 %
zardwno w zakresie pomocy w g_
pokonywaniu trudnosci w nauce, jak i %
rozwijania talentow '-'oj
O
System realizacji | Organizowanie dodatkowych zaje¢ opracowanie corocznego I kw. 2025-111 kw.
strategii wyréwnawczych prowadzonych w harmonogramu zaje¢ 2030
matych grupach lub indywidualnie wyréwnawczych,
przez nauczycieli, specjalistow lub uwzgledniajac terminy,
wolontariuszy czestotliwosé i czas trwania
zajecé
2
N
przekazanie harmonogramu Cykliczna 9
dodatkowych zajec sprawozdawczo$¢ a“
wyrownawczych do COE przypadajaca na 30 8
dzien IV kw.
konsultacja harmonogramu z | IV kw. 2025
Zespotem ds. wspotpracy z
otoczeniem spoteczno-
gospodarczym
IV kw. 2026
Stworzenie platformy lub grupy dobor platformy
dyskusyjnej dla nauczycieli, komunikacyjnej np. o
umozliwiajacej wymiane doswiadczen i | Microsoft Teams w %.
dobrych praktyk w zakresie edukacji konsultacji z nauczycielami, §

dostosowanej do indywidualnych

potrzeb uczniow

dyrektorami placowek

oswiatowych
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opracowanie struktury
platformy, uwzgledniajac
rozne sekcje tematyczne,
kategorie dyskusji, zasoby do
pobrania, kalendarz
wydarzen lub harmonogram

spotkan

1V kw. 2026
Sugerowane
spotkania: dwa razy
w roku szkolnym

zorganizowanie szkolenia
wprowadzajacego dla
nauczycieli, aby zapoznaé
ich z funkcjonowaniem
platformy i jej

mozliwo$ciami

IV kw. 2026

wyznaczenie moderatoréw

adekwatnie do

o spotkania,
spotkan, ktorzy beda sugerowana rotacja
zarzadzaé platforma, placowek 8
. Swiat h (a)
moderowaé dyskusje, oswiatowye
odpowiadac¢ na pytania
i wspiera¢ uczestnikow
1V kw. 2024-1V kw.
Realizacja indywidualnych projektow okreslenie zakresu 2029
badawczych, artystycznych czy tematycznego projektow
technologicznych pod opieka mentorow 8
rekrutacja uczniow a
dobdr mentoréw wérdd kadry
przedstawienie propozycji Cykliczna w
O
COE sprawozdawczo$¢ o
przypadajaca na 30 g
dzien IV kwartatu
Wprowadzenie programéw realizacja zadania nastgpi po | IV kw. 2027-111 kw.
. . e . . 2030
tutoringowych, ktore umozliwiaja przeprowadzeniu szkolenia o
uczniom rozwijanie swoich wsrod kadry pedagogicznej z )

umiejetnosci pod okiem

doswiadczonych tutoroéw

zakresu tutoringu
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Zintensyfikowanie dzialan na rzecz

kontynuacja projektu

IV kw. 2024-111 kw.
2030

edukacji wlaczajacej, w tym pilotazowego 8
zatrudnianie asystentow uczniéw ze e
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
1V kw. 2027-111 kw.
Cel operacyjny: Umiedzynarodowienie dziatalnos$ci 2030 8
1 edukacyjnej N
o
[a
(@]
i
O
O
IV kw. 2024
System realizacji | Organizacja pracy placowek powotanie koordynatora w
strategii o$wiatowych na rzecz kazdej placowce oswiatowej o
umig¢dzynarodowienia ds. umig¢dzynarodowienia )
przedstawienie sprawozdania | Cykliczna
z dziatan placowki na rzecz sprawozdawczo$¢
umiedzynarodowienia przypadajaca na 30
(wskazanie potencjalnych dzien IV kw. kazdego | o
a
parteréw, nawigzanie roku a
i
wspolpracy, wskazanie 8
mig¢dzynarodowych
organizacji np. Erasmus+).
Przedtozenie sprawozdania
COE
konsultacja dziatan na rzecz 1V kw. 2025 2
O
umiedzynarodowienia z N
Zespotem ds. wspolpracy z %
otoczeniem spoteczno- ICJDJ
gospodarczym O
Wiaczenie placowek oswiatowych w wskazanie mozliwosci Cykliczna
wielostronne miedzynarodowe projekty | zawarcia umowy partnerskiej | sprawozdawczos$¢ o
wspotpracy na rzecz rozwoju edukacji przez dyrektoréw placoéwek przypadajgca na 30 %
(partnerstwa na matlg skalg). oswiatowych. Przedtozenie dzien IV kw.

Organizowanie krotkoterminowych

informacji do COE
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wizyt uczniéw z innych krajow w

ramach partnerskich szkot

wykorzystanie technologii do

organizowania wspolnych

IV kw. 2025-111 kw.

2030 o
lekcji z uczniami z innych o
krajow (e Twinning) przez ui
O
placowki o$wiatowe. ©
Przedtozenie informacji z
dziatalnosci do COE
1V kw. 2024-111 kw.
Umozliwienie nauczycielom 2030 o
uczestnictwa w migdzynarodowych §
wymianach i wizytach studyjnych, aby o
a
mogli zdobywa¢ nowe do§wiadczenia a
i
1 wprowadza¢ innowacyjne metody 8
nauczania w swojej szkole
1V kw. 2024-111 kw.
wprowadzenie programow 2030 Q
O
dwujezycznosci na wielu etapach N
ksztatcenia (od 3 r. Zycia) %
wi
O
O
1V kw. 2024-111 kw.
Cel operacyjny: Aktywizacja uczniow w rozwoj 2030 2
.. @)
11 edukaciji N
@)
[a
(@]
i
)
O
w realizacji
Powotanie Mtodziezowej Rady Gminy B o
> 8
g .8
E
<
e
5=
utworzenie Forum 1V kw. 2024-111 kw.
Dziatalnosc¢ na rzecz aktywizacji Samorzadéw Uczniowskich 2030 N
uczniow 8
o
a
(@]
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przekazanie informacji przez
dyrektorow placowek
oswiatowych o
funkcjonowaniu

i dziatalnosci Forum
Samorzadow Uczniowskich
w placowce, wskazanie
zadan oraz osiggnigé
organizacyjnych uczniow w
tym zakresie. Przedlozenie

informacji do COE

Cykliczna
sprawozdawczo$¢
przypadajaca na 30
dzien IV kw. kazdego
roku

Przyznawanie wyr6znien dla
najbardziej aktywnych ucznidéw na

zakonczenie roku szkolnego przez

wskazanie przez dyrektorow
placowek o§wiatowych listy

ucznidow wyrozniajacych sig

Cykliczna
sprawozdawczo$¢

przypadajaca na 30

Wojta Gminy szczegolnymi osiagnigciami | dzien Il kw. kazdego
w zakresie organizacyjnym roku
na rzecz edukacji i
propagowania nauki w
gminie. Przedlozenie
informacji do COE
publikacja Cykliczna
osiagnigé/aktywizacji sprawozdawczo$é
uczniow w ,,Newsletterze przypadajaca na 30

Edukacyjnym”, na stronie
internetowej szkoty i gminy
w zaktadce ,,edukacja” i
social mediach. Przedtozenie

informacji do COE

dzien IV kw. kazdego

roku

Cel operacyjny:
v

Organizowanie cyklicznych szkolen,
studiow podyplomowych dla
nauczycieli w zakresie: nowych metod
dydaktycznych, nowych technologii,
rozszerzonej rzeczywistosci, rozwoju
osobistego, zarzadzania, Sztucznej
inteligencji, prawa, bezpieczenstwa,

pedagogiki specjalnej

11V kw. 2024-111 kw.
2030

COE, DPO, Z0OSG
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System realizacji

strategii

Opracowanie rocznego planu szkolen
i studiéw podyplomowych,
uwzgledniajacego roznorodne tematy
i potrzeby szkoty, nauczycieli,

rodzicow 1 uczniow

IV kw. 2024-111 kw.

2030

identyfikacja potrzeb
szkoleniowych.
Przeprowadzenie
kwestionariusza ankiety
wsrod grup docelowych.
Przedtozenie analizy
wynikéw badan przez
dyrektorow placowek

o$wiatowych do COE

Czestotliwo$¢ raz w
roku — przypadajaca
na 30 dzien IV kw.

opracowanie rocznego
harmonogramu szkolen,
uwzgledniajacego terminy,
czestotliwo$é, czas trwania,

cena

Czestotliwo$¢ raz w
roku — przypadajaca
na 30 dzien IV kw.

COE, DPO, Z0OSG

Opracowanie rocznego planu szkolen,
uwzgledniajacego roznorodne aspekty
dostepnosci, takie jak: dostgpnosé
cyfrowa, informacyjno-

komunikacyjnej, architektonicznej

identyfikacja potrzeb
szkoleniowych.
Przeprowadzenie
kwestionariusza ankiety
wsrod grup docelowych.
Przedlozenie analizy
wynikow badan przez
dyrektorow placowek

o$wiatowych do COE

Czestotliwo$¢ raz w
roku — przypadajaca
na 30 dzien IV kw.

opracowanie rocznego
harmonogramu szkolen,
uwzgledniajacego terminy,
czestotliwosé, czas trwania,

cena

Czestotliwo$é raz w
roku — przypadajaca
na 30 dzien IV kw.

COE, DPO
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Wprowadzenie programow

tutoringowych ksztattujacych

identyfikacja potrzeb

szkoleniowych z zakresu

I kw. 2027-111 kw.
2030

kompetencje tutorskie u nauczycieli tutoringu wérdd nauczycieli Czestotliwos$¢ raz w g
roku — przypadajaca
na 30 dzien IV kw.
I kw. 2027
zapoznanie si¢ z dostepnymi
na rynku kursami lub
programami np. Szkota
Tutoréw wérod instytucji
edukacyjnych, organizacji o
oferujacej kurs, program. uDj
Wskazanie konkretnej 8
instytucji/organizacji
spelniajace wymagania
I kw. 2027-1 kw.2028
udziat w kursie, certyfikacja
1V kw. 2024-111 kw.

Cel operacyjny: V | Wprowadzenie programow/kursow 2030 8
mentoringowych, ktore wspieraja S
nauczycieli w rozwoju ich umiejgtnosci o
pedagogicznych i zawodowych, %_
zapobiegajacych wypaleniu U8J
zawodowemu

1 2026-V1 2030
Organizacja podstawowego identyfikacja potrzeb
kursu/programu mentora dla szkoleniowych z zakresu Czestotliwosc raz w g
nauczycieli mentoringu wérod roku - przypadajaca | Q
nauczycieli na 30 dzien IV kw.
I kw. 2026
zapoznanie si¢ z dostepnymi
na rynku kursami lub
programami wérdd instytucji o
edukacyjnych, organizacji %_
oferujacej kurs, program. LéJ
Wskazanie konkretnej
instytucji/organizacji
spelniajace wymagania.
IV kw. 2024 A
udziat w kursie, certyfikacja | |1/ . 2030 Lé-’ %
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Odpowiedzialno$é
za realizacje

zadania

Dyrektorzy placowek o$wiatowych (skr. DPO)

Centrum Obstugi Edukacji w Michatowicach (skr. COE)

Zespot ds. wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (skr. ZOSG)

Urzad Gminy w Michatowicach (skr. UGM)
Mtodziezowa Rada Gminy (skr. MR)

Forum Samorzagdéw Uczniowskich (skr. FSU)

Cel strategiczny ROZWOJ KOMPLEKSOWEGO Wskazanie dzialan Termin realizacji =
v WSPARCIA g
PSYCHOLOGICZNO- § ”
PEDAGOGICZNEGO g 2
Cel operacyjny: I | Uruchomienie Poradni Psychologiczno- 1V kw. 2024-111 kw.
Pedagogicznej na terenie Gminy 2030 E
Michatowice 08:
N
2
a
System realizacji | Organizacja prac nad uruchomieniem IV kw. 2024-111 kw.
strategii PPP 2030
Powotanie koordynatora 1V kw. 2024 %
dziatan w zakresie E—
uruchomienia PPP 8
Wybér odpowiedniej 1V kw. 2024-1 kw.
lokalizacji dla Poradni, 2025
dostepnej i dogodnej dla
mieszkancow Gminy
Michatowice
Podjegcie wspotpracy z 1V kw. 2024-111 kw.
wiladzami Powiatu 2030
Krakowskiego w celu
uzyskania niezbednych
zezwolen na dziatalno$é
Poradni
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IV kw. 2024-111 kw.

Cel operacyjny: Organizacja programow 2030 o
1 profilaktycznych i promocyjnych z %
obszaru zdrowia psychicznego i 0)
zdrowego trybu zycia. Wprowadzanie §
programow rozwojowych w zakresie g
podstaw psychologii edukacyjnej i UDJ-
wsparcia emocjonalnego dla uczniow, 8
nauczycieli, kadry wpierajacej edukacje
Czgstotliwos$é raz w
Opracowanie rocznego planu identyfikacja potrzeb i roku — przypadajaca
organizacji programow obszaréw wymagajacych na 30 dzieh IV kw.
profilaktycznych i promocyjnych, interwencji
uwzgledniajacych roznorodne tematy i IV kw. kazdego roku
potrzeby nauczycieli, rodzicow i Okreglenie dlugoterminowych 8
uczniow z obszaru zdrowia i krétkoterminowych celow 8
psychicznego i zdrowego trybu Zycia. dotyczacych poprawy g
Wprowadzanie programéw zdrowia psychicznego i Lé.f
rozwojowych fizycznego w szkole O
w zakresie podstaw psychologii
edukacyjnej i wsparcia emocjonalnego
dla uczniéw, nauczycieli, kadry
wpierajacej edukacje
1V kw. 2024- 111 kw. -
Podjecie wspolpracy z organizacjami podjecie wspotpracy z 2030 g 8
non-profit z obszaru zdrowia organizacjami non-profit |_|OJ" 8
psychicznego i zdrowego trybu zycia O
IV kw. 2024- 111 kw.
Organizacja bezplatnych 2030
konsultacji/wyktadow w
formule online i w 0
bezposrednim kontakcie dla 8_
rodzicodw, nauczycieli i §
dzieci w tematyce zdrowia |C.|Dj
O

psychicznego i zdrowego
trybu zycia (0 tematyce z

opracowania rocznego planu)

Promowanie zdrowia psychicznego i
fizycznego wsrod uczniow, rodzicoOw i
nauczycieli z wykorzystaniem

»Newslettera Edukacyjnego”

1 kw. 2025-111 kw.
2030

COE, DPO, ZOSG,
NGO
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Odpowiedzialno$é

za realizacje

zadania

Dyrektorzy placowek o$wiatowych (skr. DPO)
Centrum Obstugi Edukacji w Michatowicach (skr. COE)
Organizacje non-profit (skr. NGO)

Zespot ds. wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (skr. ZOSG)
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